e México en las cadenas de suministro globales. ARNULFO R. GOMEZ.
-PRIMERA DE DOS PARTES.-

No hay duda de que con la entrada en vigor del Nuevo TPP, la participacion de
México en las cadenas de suministro globales sera mayor, sin embargo, la
evolucion del nuestro comercio exterior en los 25 afios mas recientes nos dice que
esa participacion sera como _consumidor y no como proveedor dado que,
durante ese periodo, el valor de contenido nacional en la exportacion total de México
se ha reducido de 59% a 39% debido a que la pérdida de competitividad del marco
sistémico en México ha orillado al empresariado a importar crecientemente para
reexportar con reducido y decreciente valor agregado en nuestro territorio.

Con la entrada en vigor del Nuevo TPP, las posibilidades de afadir valor en nuestro
pais seran mas reducidas pues, especialmente con esos nuevos socios del Nuevo
TPP, nuestras probabilidades de participar activamente en las cadenas de
suministro globales se reducen mucho mas.

A continuacidén se presenta un cuadro comparativo de la nula competitividad de
México con esos paises pues de las 126 variables que miden este elemento, México
sélo tiene ventaja en 18 y total desventaja en 108 de ellas, debiendo sefalar que el
elemento fundamental en este proceso negativo lo constituye la pésima calidad de
las instituciones publicas mexicanas y la confianza en sus politicos, lo que se
traduce en una muy pesada tramitologia y en la nula capacidad de generar politicas
publicas que incidan positivamente en el disefio de estrategias realistas y en el
desarrollo del pais.

Comparativo de Competitividad con Paises Asiaticos y de Oceania del TPP

TPP 2017 Australia | Japon | Malasia | México N. Singapur | Vietnam
Zelanda
Indice general de 21 9 23 51 13 3 55
competitividad
Reguerimientos basicos 18 21 24 68 5 2 75
1. Calidad de las 18 17 27 123 3 2 79
instituciones
Confianza en los 22 26 29 127 3 1 46
politicos
Trémites y 80 59 5 120 21 1 76
regulaciones
2. Infraestructura 28 4 22 62 23 2 79
3. Ambiente 27 93 34 43 16 18 77
macroeconémico
4. Educacion primaria y 12 7 30 76 6 3 67
salud
Promotores de la eficiencia 13 10 24 47 9 2 62
5. Educacion superior y 9 23 45 80 7 1 84
capacitacion
6. Eficiencia del mercado 28 13 20 70 9 1 81




7. Eficiencia del mercado 28 22 26 105 5 2 57
laboral

8. Desarrollo del mercado 6 20 16 36 1 3 71
financiero

9. Desarrollo tecnolégico 27 15 46 71 13 14 79

10. Dimension del 22 4 24 11 64 35 31
mercado

Factores de innovacién 27 6 21 51 25 12 84

11. Complejidad para los 28 3 20 49 24 18 100
negocios

12. Innovacion 27 8 22 56 20 9 71

| Total Variables de competitividad 126 | Ventaja de México en 18 | Desventaja de México en 108 |

Lo sorprendente en esta materia es que Vietnam, asolado y destruido por una
guerra de exterminio asi como con enormes pérdidas de capital humano,
actualmente se presenta como un pais que nos supera grandemente en calidad de
sus instituciones publicas y con el que registramos un déficit comercial que en
periodo 1993/2017 sumo6 -19,556 millones US.
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e LOS SUENOS. TATIANA CLOUTHIER.

Ayer celebramos el dia de los Reyes Magos. Para unos es una creencia, para otros
una realidad y para otros una metafora que se esconde en un suefio.
Personalmente, y por la religion que profeso, este dia tiene un significado profundo.
Mas en esta ocasion hablaré de la metafora. Los Reyes Magos, al igual que Santa,
son una manera de recordarnos a los seres humanos la posibilidad de sofiar con un
mundo mejor. Un mundo donde la bondad, la generosidad, a través de dar, recibir
y convivir con los seres queridos, son pretextos para reflexionar y creer que
podemos tener un mejor lugar y, asi, trazar un camino.

Esta ruta puede ser personal o colectiva y seguirla es el simbolismo de “la estrella”
que siguieron los Reyes Magos. Si como individuos 0 como grupo somos capaces
de tener un plan anual o por mas tiempo y caminar hacia él, es una gran ventaja.
Las metas son maravillosas cuando nos sirven de rumbo hacia el que nos queremos
dirigir. Es por eso gue estoy contenta, porque este 2019 a nivel pais ya contamos
con una ruta clara.

Nuestro Presidente sabe dénde esta la estrella y la va siguiendo. Tenemos un
presupuesto encaminado no so6lo a cumplir lo prometido, sino también a atender de
raiz una parte de los problemas fundamentales de la seguridad que son el ocio, la
falta de oportunidades y la falta de recursos para los jovenes. Por ello, con el
programa de “Jovenes construyendo el futuro” se alcanzara a tocar a cientos de
miles de ellos y moveran como nunca una energia y economia en el pais.

Por otro lado, el decreto de la zona fronteriza alineard varios intereses a favor de
generar mejores oportunidades. Principalmente, la reduccion del IVA al 8%, la
disminucién del ISR y un salario minimo, con un 16% de aumento. Los dos primeros
beneficios, para aquellas empresas que estan registradas y en orden ante el SAT.




Con esto hay también una motivacion para estar al dia en sus contribuciones y con
el nuevo salario minimo generar que las personas en la frontera no migren buscando
mejores condiciones, arriesgando incluso la vida al cruzar al otro lado.

Por éstas, que ya son realidad, y muchas cosas mas, me quedo con la idea de los
Reyes Magos y la posibilidad de seguir sofiando, porque estos sueflos empiezan a
ser realidad. Mi suefio es por un México mas justo, equitativo y trabajo para ello.
También sigo la estrella que me guia para no perderme en el camino y si algo se
atraviesa, lo retomo.

Los invito a trazar metas y caminar hacia ellas. A sofiar, no para salirnos de la
realidad, sino para caminar hacia cosas mas grandes y mantener prendida la luz de
la alegria y la esperanza.

Feliz 2019.

e Condoné el SAT impuestos por méas de $272 mil millones.

Beneficidé a bancos, empresarios y artistas

Grandes compafiias, bancos, personalidades de la farandula y empresarios,
incluidos beneficiarios de la reforma energética, recibieron condonaciones de
impuestos por mas de 272 mil millones de pesos durante la gestion de Enrique Pefia
Nieto, revelan informes preliminares del Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

Las cargas impositivas conmutadas son superiores al costo estimado para los
cinco programas sociales y laborales (Jovenes Construyendo el Futuro, Sembrando
Vida, Pension para Adultos Mayores, Becas para Educacién Media y Superior y
Pension para Personas con Discapacidad) mas importantes de la actual
administracion, calculado en casi 200 mil millones de pesos por BBVA Bancomer.

Es importante sefialar que dichas condonaciones se aprobaron durante el
gobierno en que se hizo una reforma fiscal que tenia como objetivo aumentar la
recaudacion.

Ademas de las compafiias y bancos de los empresarios mas prominentes
beneficiados, como Carlos Slim Helld, Roberto Hernandez, Carlos Peralta, Carlos
Hank Gonzalez, Antonio del Valle Ruiz, Olegario Vazquez Rafa, Ricardo Salinas
Pliego, Emilio Azcéarraga y Dionisio Garza Medina, se incluyen artistas, como
Carmen Salinas, Kate del Castillo, Eduardo Capetillo y Emmanuel, asi como el
actual gobernador de Morelos, Cuauhtémoc Blanco.

Los informes revelan que durante el sexenio anterior la empresa de construccion
Ingenieros Civiles Asociados, encabezada por Bernardo Quintana Isaac, obtuvo una
condonacion por 4 mil 968 millones 608 mil 152 pesos.




El sector financiero también obtuvo beneficios. Los bancos Famsa, Autofin, Bank
of America, Bansi, BBVA Bancomer, Del Bajio, Compartamos, Credit Suisse,
Inbursa, Interacciones, Invex, International, Multiva, Mifel, Monex, Mercantil del
Norte, Nacional de México, Santander, Ve por Mas, HSBC, Actinver y Scotiabank
Inverlat obtuvieron conmutaciones por 371 millones 821 mil 80 pesos.

Las aseguradoras ABA, Alianz, Ana, Ace, Axa, GNP, Qudlitas, Atlas, Azteca,
Banorte, Zurich Santander y Zurich lograron condonaciones en conjunto por 34
millones 214 mil 541 pesos.

Grupo lusa, liderado por Carlos Peralta, obtuvo una absolucion de impuestos por
37 millones 400 mil 611 pesos.

La automotriz Volkswagen logré una condonacioén de 56 millones 147 mil 126
pesos. Cosmocolor, de Jorge Kawagi, obtuvo un perdén por un millén 734 mil 211
pesos.

A la multinacional Herdez se le condonaron 6 millones 397 mil 513 pesos.

A Dionisio Garza Medina, ex presidente del regiomontano Grupo Alfa y ahora
presidente del consejo de Grupo Topaz, que obtuvo 3 mil 358 kilometros cuadrados
en Tamaulipas, Tabasco y Veracruz para explotar campos de gas y petréleo ligero
y ultraligero mediante la subsidiaria Jaguar, se le perdoné un millén 361 mil 253
pesos.

Ameérica Movil, encabezada por Carlos Slim, recibié una condonacién de 57
millones 208 mil 375 pesos, y la Cerveceria Modelo obtuvo una conmutacion
impositiva de 352 millones 944 mil 228 pesos.

Otras empresas que recibieron absolucién fueron Grupo Televisa, por 13
millones 114 mil 492 pesos, y Azteca Novelas, de Ricardo Salinas, por 13 millones
280 mil pesos.

La constructora GEO recibié una condonacién en 2016 por 3 mil 72 millones de
pesos por sus operaciones en diversos estados del pais.

Kate del Castillo y Carmen Salinas recibieron conmutaciones por 394 mil 729
pesos y 113 mil 386 pesos, respectivamente, en tanto al actor Eduardo Capetillo se
le perdonaron 396 mil 936 pesos. A Jesus Emanuel Arturo Acha Martinez, conocido
artisticamente como Emmanuel, se le condonaron 285 mil 221 pesos. Al ahora
gobernador de Morelos, Cuahtémoc Blanco, le perdonaron 302 mil 230 pesos.

e Informalidad, el freno del crecimiento: Eduardo Sojo
Para que México pueda salir de la trampa del bajo crecimiento (2.4% promedio
anual en las dltimas cuatro décadas), urge establecer plena seguridad juridica a




todos los agentes econdémicos y reducir de forma estructural la informalidad, afirmé
de forma categédrica Eduardo Sojo Garza-Aldape, director general del Laboratorio
Nacional de Politicas Publicas del Centro de Investigacién y Docencia Econémicas.
En entrevista con Excélsior, quien fuera el presidente del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi) y que ayudo a consolidar su autonomia entre 2008 y
2015, enfatizo que el pais crece a una tasa insuficiente para resolver los principales
problemas de empleo y pobreza, y abundd en las soluciones que se necesitan para
acelerar dicho crecimiento.

e Los bancos que generaron mas ganancias en 2018 en México

CIUDAD DE MEXICO.- Las instituciones de banca multiple tuvieron una ganancia
de 139.9 mil millones de pesos a noviembre de 2018, lo que implicé un incremento
de 7.1 % real en relacién con el mismo periodo de 2017 cuando se ubicaron en
125.1 mil millones de pesos, asi lo informo6 la Comision Nacional Bancaria y de
Valores. Este resultado indica que la banca ha obtenido utilidades netas historicas.
El érgano regulador precis6 que la cartera total de crédito crecid6 5.6% anual
alcanzando un saldo de cinco billones 153 mil millones de pesos. A su interior, la
cartera de crédito comercial mostré un crecimiento de 7.1% anual y representa el
63.9% de la cartera total, con un saldo de tres billones 292 mil millones de pesos.
La cartera empresarial, con un saldo de dos billones 544 mil millones de pesos,
conformé a su vez 77.3% del crédito comercial, después de registrar un crecimiento
anual de 9.8 por ciento.

e Reino Unido busca negociar tratado comercial ambicioso con México
Tras la inminente salida de Reino Unido de la Union Europea, el pais buscara
fortalecer su relacion politica y econémica con México, por ser un socio estratégico
con Latinoamérica, y porque comparte profundos lazos culturales, educativos,
medioambientales, y de derechos humanos, entre otros, aseverd la embajadora
Corin Robertson.

En entrevista con Notimex, la representante del Reino Unido en México destaco que
si bien las relaciones bilaterales gozan de un excelente momento, aiin hay mucho
por hacer debido a los momentos por los que atraviesan ambas naciones. “Creo
gue es un periodo muy interesante y muy emocionante. Como diplomética es un
momento muy interesante para estar aqui, para poder establecer o fortalecer aln
mas las relaciones bilaterales que ya existen entre México y Reino Unido, es una
relacion bilateral muy fuerte y también es una relacion bilateral histérica”, expreso.

e Reconoce Concanaco ventajas de agilizar devolucién de IVA
La Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
consideré que con la devolucién del IVA se da respuesta a la solicitud de las
camaras de la frontera norte de contar con una rapida estrategia fiscal. El presidente
de la Concanaco, José Manuel Lopez Campos, luego del recorrido del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador por tres ciudades fronterizas, calific6 como positivo
el anuncio del secretario de Hacienda y Crédito Publico, Carlos Urzua.




Ello, respecto de que serd muy agil la devolucién del Impuesto al Valor Agregado
(IVA) porque beneficiard a empresas participantes en los estimulos fiscales de la
Zona Libre de la Frontera Norte, al evitarles mayores cargas administrativas y
descapitalizacion de Pymes. El dirigente de las camaras de comercio reconocio la
respuesta de los integrantes del equipo presidencial para atender las inquietudes
planteadas por las empresas de la region, respecto de esa estrategia de incentivos
fiscales.

e Bajar IVA e ISR costara 100 mmdp, segun la IP

La aprobacion del Presupuesto de Egresos de la Federacién y de la Ley de Ingresos
de este afo, solo refleja las prioridades y lineas de accién del sector publico, las
cuales estan basadas en un gobierno asistencialista.

De acuerdo con el Centro de Estudios Economicos del Sector Privado, en la
construccion del paquete econdmico habra que sumar el costo, que algunos
calculos sefalan que podria llegar a 100 mil millones de pesos, por disminuir el IVA
e ISR en la zona fronteriza.

e Programa contra huachicol, ahorro diario de 200 mdp: superdelegado

El delegado de Programas Sociales del gobierno de México en Jalisco, Carlos
Lomeli, agradecio el apoyo de la poblacién hacia el plan conjunto para combate al
huachicol (robo de combustibles), que en todo el pais representa ahorro de 200
millones de pesos diarios desde su implementacion.

En gira por los municipios del sur y altos norte del estado, dijo que “no podemos
seqguir abriendo las valvulas por donde corria la gasolina, para que los mexicanos
ahorremos 200 millones de pesos diarios, que va a redundar en ahorro de 70 mil
millones de pesos en un afo”.

e Hacienda ultima plan para centralizar compras del gobierno federal

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico informé que avanza en el proyecto
para centralizar las compras del gobierno federal. Raquel Buenrostro, titular de la
Oficialia Mayor de la SHCP, estara al frente del nuevo proceso de contratacion
publica definido en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados.

Personal de la SHCP confirm6 a El Sol de México que ya se tienen avances en el
mecanismo de adquisiciones y contrataciones anunciado en julio pasado.
Buenrostro, quien fuera titular de Politica Fiscal de la Secretaria de Finanzas del
gobierno capitalino, recibira las solicitudes de compras y contrataciones publicas a
traves de los titulares de Administracion y Finanzas de cada dependencia.

e Avanza Pemex en suministro de combustibles en estados afectados




Petroleos Mexicanos informé que avanza en el restablecimiento del suministro de
combustible por diferentes vias en los estados afectados, aunque se han generado
retrasos en la distribucion, hay suficiente producto para cubrir la demanda.

A través de un comunicado la empresa aseguré que en el marco del Plan Conjunto
del Gobierno para erradicar el robo de combustible, apela a la comprension y apoyo
de la sociedad y hace un nuevo llamado para evitar compras de panico.

e AMLO asegura que existen suficientes reservas de gasolina

“Tenemos gasolina suficiente, no hay problema de desabasto”, afirmé el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador al asegurar que la intervencion de ductos de Pemex
para evitar el robo de combustible, es una medida temporal.

Menciono que el cierre de los ductos de Pemex continuara hasta ver quién se cansa
primero: si los que se roban el combustible o el gobierno, aunque destacé que en
su caso, es muy perseverante y “no vamos a flaquear”. Aseguré que se ha
magnificado el tema del desabasto de gasolinas, porque no es un “asunto
generalizado”, y atribuyd esta situacion a “conservadores” y opositores de su
gobierno.

e Pensiones absorben mas de 50% del presupuesto del IMSS e ISSSTE

El presupuesto que tendran el Instituto Mexicano del Seguro Social y el Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado en el 2019 sera
consumido por el pago de pensiones y jubilaciones, de modo que les quedara poco
margen para gastos en inversion o mantenimiento de materiales y equipo.

De acuerdo con informacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion, el IMSS
contara con recursos por 746,738.9 millones de pesos, de los cuales 57.9% se
destinara al pago de pensiones y jubilaciones, un total de 432,941.1 millones de
pesos. Al rubro al que mas recursos le asignaron es el de Pensiones en Curso de
Pago de la Ley de 1973, con un total de 306,972 millones de pesos, 11% mas
respecto al presupuesto del afio anterior.

« Incertidumbre. SOBREAVISO / René Delgado.

(05-01-2019).- De hechos se nutre la historia... y el futuro. Sucesos que, estando en
curso, frecuentemente guardan con celo el significado de su consecuencia.

En estos afios, al vertiginoso acontecer internacional y nacional lo marcan episodios
gue no acaban de decantarse y, en esa circunstancia, ocultan aun la dimensién de
su calado y efecto.

Anticipan que las cosas no seran como antes, pero no definen aun como seran en
adelante.




Los partidos, partidos. El surgimiento de liderazgos y movimientos politicos hizo
evidente la crisis de los partidos tradicionales que, en su debacle, cimbran a la
democracia.

Varios de los mandatarios de hoy ascendieron al poder utilizando aquellas
formaciones, armando movimientos en lapsos muy cortos, o bien, basando su
liderazgo en uno u otro recurso o en ambos. Detectaron el malestar social y crearon
un coédigo de entendimiento. Esa semejanza, sin embargo, no los iguala o
emparenta en la meta que persiguen.

Esos liderazgos proponen salidas distintas al laberinto donde rebotan las relaciones
politicas y econdmicas. Algunos afioran regresar a un pasado de aislamiento y
encierro, sin reparo en la asuncion de actitudes xendéfobas o racistas. Otros
pretenden rescatar a la politica de la economia, replantear el crecimiento econémico
con desarrollo y, asumiendo acciones radicales no exentas de autoritarismo,
reasegurar la democracia.

En varios de ellos habita una tentacion fascista, ansiosa por imponer orden en el
desconcierto. En otros, la intencion de reposicionar a las mayorias y, a partir de ello,
recuperar tareas y facultades del Estado carcomidas por el mercado, ensayar un
reequilibrio sin tener clara la ruta.

Hay mas dudas que certezas. ¢Se recuperaran los partidos como pilares de la
democracia? ¢Cuanto perdurara el impulso de los movimientos? ¢Cual sera el
destino de esos liderazgos?

La ola migratoria. La fotografia de Aylan Kurdi, en septiembre de 2015, sacudio,
pero no removié la conciencia. EI ahogamiento del nifio kurdo-sirio de tres afios,
cuyo cuerpo aparecio flacido y bocabajo en una playa de Turquia tras el naufragio
de la embarcacién en la que, con su familia, atravesaba el Mediterraneo en busca
de refugio en Europa, no se tradujo en una accién concertada para determinar qué
hacer con la migracion en distintas latitudes del planeta.

Pese a la historia, se insiste en mirar la migracion como un problema reciente a
resolver y no como fendmeno ancestral a administrar. Se cierran fronteras, se
construyen muros, se tienden barreras burocraticas, se separan familias, se fijan
cuotas y se facilita, asi, el trafico de personas. Se resiste lo evidente: por razones
econdmicas, politicas e, incluso, climaticas, o bien, a causa de la violencia bélica o
criminal, la gente migra antes de resignarse ante la desgracia.

Hay, en estos dias, timidos acuerdos internacionales o regionales para encarar un
fendbmeno que data de siglos.



La privacidad. En la parafernalia de estar conectados con el ciberuniverso o
enterados de lo Ultimo sin entender lo primero, la privacidad sucumbe y la
informacion trastabilla.

El vertiginoso desarrollo de las tecnologias de la informacién y la gana de influir de
lejos y sin mojarse en los problemas han vulnerado la privacidad, identidad e,
incluso, los signos de vida. El reverso de la liberacion supuesta en esos dispositivos
inteligentes es la esclavitud voluntaria que estampa el rastro de la existencia en
cada pequeiia accion cotidiana.

La gente da mas de lo que recibe. Hasta la huella dactilar o del iris del ojo han
entregado, acompafiada del ritmo cardiaco, sin saber a quién ni con qué propoésito.
Los secretos han sido expropiados. Despertar, comer, ejercitarse, trabajar,
desplazarse, escribir, comprar, entretenerse, cuestionar, dormir y morir son
actividades con registro en la nube. Vivir en libertad y pensar sin ser espiado es algo
fuera del alcance.

Cuestion semejante ocurre con el entendimiento humano. A mayor posibilidad de
comunicacion, mayor incomunicacion. A mayor posibilidad de informacién, mayor
desinformacion. Nadie conversa, soOlo intercambian mensajes y emoticones.
Informaciones y reflexiones se apastillan y banalizan en unos cuantos caracteres.
Razonar no cabe en los dispositivos, el punto es acumular "likes" y vivir la emocién
de marcar tendencia.

Los referentes se han perdido, la oportunidad pinta un problema y el punto de
equilibrio no aparece en el horizonte.

La tercera via. Como una formula feliz, pero sin aplicacion cierta, se pretendio
encontrar un equilibrio entre el Estado y el mercado. No paso del ensayo académico.

Se concluyd que la derrota de la economia planificada suponia la victoria de la
economia de mercado. No fue asi. Hoy la ausencia de ese modelo equilibrado
estalla en distintos paises. Basta ver los brotes de violencia, cuando el hartazgo
enciende el malestar acumulado ante el alza del precio de algan bien o mercancia
fundamental.

En la visidn reduccionista del problema, los amantes del mercado reclaman
gobiernos pulcros y modernos, capaces de reajustar el modelo. Cambiarlo sin
moverlo. Niegan la crisis de éste y cargan a la politica los errores o deficiencias.
Provocan ternura cuando llega al poder alguien distinto a ellos, reconocen el triunfo
electoral, pero no la consecuencia politica: le piden al mandatario hacer bien lo de
siempre, si quiere pasar a la historia.



Hay en el acontecer de estos dias sucesos definitorios no definidos. Incertidumbre
con destellos. El mundo rota y se traslada sin reconocer su orbita.

APUNTES
Aun cuando el nuevo gobierno no configur6 el consabido plan de los primeros cien

dias, el 10 de marzo se cumplen.



