» Necesario disefiar una estrategia realista e integral de competitividad, de
fomento y de comercio exterior. ARNULFO R. GOMEZ

El pasado 5 de Diciembre, el distinguido periodista Guillermo Farber publicé una
nota en la que hice referencia a la oportunidad que se perdi6 con la llegada de Fox
al Gobierno y que encarnaba el enorme deseo de cambio que existia en el pais pero
que, desgraciadamente, solo se convirtid en alternancia en el poder asi como la
continuidad en los usos y costumbres corruptas establecidas por un régimen creado
por Plutarco Elias Calles al sefialar que se pasaba a la era de las instituciones pero
que, en la realidad, era un cambio de los caciques corruptos a las instituciones
corruptas, es decir, la institucionalizacion del dedazo y la corrupciéon generada por
Alvaro Obregon.

Esto represent6é una enorme decepcién para México y la entrada a un tobogan que
mucho ha perjudicado al pais. Dicha nota a la letra decia:

COMPETENCIA

Mi amigo Arnulfo R. Gémez, experto en comercio internacional: “Importante es
sefalar que en 1981, México fue la 8% economia mundial, en 2000 era la 92
economia mundial y en ese afio, cuando el PAN lleg6 al poder creando una Oficina
de Politicas Publicas para hacernos mas competitivos, su titular, el doctor Eduardo
Sojo nos prometié convertirnos en la 5% economia mundial. La labor del panismo
en un ambiente en que todo estaba su favor fue tan mediocre gque pasamos de
ser la 342 economia mas competitiva en el afio 1999, a la 662 al final del nefasto
periodo _gue también podriamos catalogar como la Docena Tragica del
panismo pues, en el mismo periodo, en vez de ese 5° lugar que nos prometieron,
caimos como economia mundial hasta la 152 posicién. Total, la diferencia era sélo
de un digito e implicaba Unicamente quitar el digito 1 para que en realidad nos
colocaran en el 5° lugar. Hoy, que se presenta la posibilidad de un cambio, todos
deseamos grandemente que no se repita la leccion del panismo caracterizada por
un fiasco que se inicié con una persona apellidada Fox y que nos refleja una triste
realidad”.
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Al respecto, importante es sefialar que en 2001, también se cre6 la Comisiéon
Presidencial para la Competitividad cuyo Secretariado, de igual manera, fue ejercido




por el Dr. Sojo y la realidad nos muestra que durante su gestion y el panismo en el
poder, en materia de politicas publicas las acciones brillaron por su ausencia; que
la competitividad registré un atraso enorme pasando de la 342 a la 662 posicion, y
gue el cambio previsto también brillé por su ausencia especialmente en materia de
comercio exterior debido a que durante el panismo, el priismo mas mediocre sigui6
mandando, incluyendo a la estructura de la SE y, no se diga, la de BANCOMEXT
en donde al frente de la misma nombraron a un individuo que presumia de ser priista
de hueso colorado y experto en vivienda, José Luis Romero Hicks, quien en
noviembre de 2003 fue vergonzosamente despedido por ‘“tomar decisiones
administrativas poco afortunadas”.

Hoy nuevamente se presenta una oportunidad de oro para lograr un verdadero
cambio y reorientar una actividad que es prioritaria y estratégica para el desarrollo
economico de México: el comercio exterior.

Sin duda, es necesario dejar a un lado el dogmatismo, la improvisacion, la frivolidad,
la mediocridad y la simulacion que ha prevalecido en nuestra politica de comercio
exterior asi como en su promocion, especialmente en los 25 afios mas recientes.

Sin duda, es necesario reestructurar la promocion del comercio exterior y reorientar
sus funciones a fin de que se pueda disefiar una estrategia realista e integral de
competitividad, de fomento y de comercio exterior que nos permita revertir la serie
de retrocesos que han registrado todas las variables econémicas de nuestro pais,
para asi lograr el bienestar largamente esperado por grandes nucleos de la
poblacion que han permanecido al margen del reducido desarrollo econémico de
México.

Arnulfo R. Gomez
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Ciudad de Meéxico. EI Acuerdo Integral y Progresivo para la Asociacion
Transpacifico (CPTPP, por sus siglas en inglés) que México firmo6 con 11 naciones
de Asia, Oceania y América entrara en vigor en 17 dias con afectaciones para las
industrias textil, del calzado y electronica, advirtié Arnulfo R. GOmez, especialista en
comercio exterior de la Universidad Andhuac.

La Secretaria de Economia, cuya titular es Graciela Marquez, dijo, no se ha
manifestado sobre este tema ni sobre la politica de comercio exterior que se llevara
a cabo en el presente gobierno, toda vez que sostuvo que los tratados comerciales
han incrementado el déficit comercial de México frente al mundo a la par que le han
hecho perder lugares en el listado de paises con mas inversidon extranjera directa y
en los niveles de valor agregado que tienen las mercancias que se producen aqui.
Si bien elogi6 que el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador se haya pronunciado
desde su campafia electoral por impulsar el mercado interno y la politica industrial
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del pais, recordd que a la fecha existen 12 Tratados de Libre Comercio (TLC’s)
vigentes que involucran 52 pais, ademas de 33 Acuerdos para la Promocion y
Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRI’s) y 9 acuerdos comerciales de
alcance limitado con paises latinoamericanos.

En concreto, refirido que con el CPTPP -- también conocido como TPP-11 después
de que Estados Unidos lo abandoné desde enero de 2017--, los productores de
zapatos, textiles y aparatos electronicos se enfrentaran a sus homoélogos de
Vietnam que han logrado implementar todo un marco sistémico y una estrategia
comercial que los hace muy competitivos a nivel mundial, con costos reducidos en
insumos y mano de obra ademés de la incorporacion de tecnologia en sus procesos
productivos.

“Vietnam muestra mas posibilidades que México para sacar provecho de la relacion
comercial con el CPTPP”, indico Arnulfo R. Gémez. Considerd que para atenuar los
efectos negativos que ocasionara este acuerdo a los sectores mencionados “tendria
que disefiar una estrategia, en principio, para impulsar la competitividad porque las
empresas pueden enfrentar la competencia si existe un marco sistémico
competitivo, con insumos baratos”.

Subray6 que desde el afio 2000, México perdio la competitividad que ya habia
ganado por las reformas que se hicieron a finales del siglo pasado “y caimos en
todo: como economia mundial, como foco de la IED y como valor agregado”.

Asi que considerd que el nuevo gobierno enfrenta “no la bancarrota pero si un
desastre” con el riesgo de que las industrias mencionadas puedan quedar
“aniquiladas” como ha pasado con otros sectores, por lo que lament6 que hasta el
momento la SE no se haya pronunciado al respecto.

e Impulsard presupuesto consumo basico interno

Enfasis en programas sociales

Mineras, constructoras, firmas de telecomunicaciones y grupos financieros no
tendran gran impacto

En el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién 2019 el sector de la
economia mas beneficiado sera el del consumo, particularmente el basico, debido
al énfasis en los programas sociales, que incrementara el ingreso disponible en los
segmentos que atienden buena cantidad de las emisoras que cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores, consideré el Banco Ve por Mas.

En este caso, las grandes compafias, como Lala, Fomento Economico
Mexicano (Femsa), Grupo Maseca, Bimbo, Herdez, Bachoco, Walmart, Chedraui,




Soriana, Comercial Mexicana, Grupo Sanborns, Electra y Famsa, tendran un
resultado positivo en sus operaciones por un mayor ingreso disponible.

De acuerdo con el analista Rodrigo Heredia, las compafiias mineras, como
Grupo México y Pefioles, tendran del Presupuesto un impacto neutral, con
perspectiva negativa, debido a la incertidumbre por posibles cambios a la ley
minera.

En el caso del sector telecomunicaciones el impacto también serd neutral para
empresas como América Movil, Axtel y Televisa, dado que no hay temas
relacionados para las prestadoras de ese servicio publico y se espera que haya
mayor competencia.

Para los grupos financieros seré lo mismo, porque no hay cambios en los temas
relacionados con el sector, pero las perspectivas son negativas por la incertidumbre
debido a posibles cambios en el cobro de comisiones.

En contraste, para las empresas de vivienda, como Ara Cadi y Vaver Vinte, el
impacto seré negativo al desaparecer el Programa de Acceso al Financiamiento
para Soluciones Habitacionales, por lo que la perspectiva es negativa, ya que se
podria generar una menor capacidad de adquisicién de casas.

La calificadora de valores HR Ratings considero que el Proyecto de Presupuesto
para 2019 es bastante positivo y se prevé que no haya cambios significativos a nivel
macroeconomico.

Ademas, que puede haber pequefias modificaciones a nivel microecondémico.

Sin embargo, existen factores de riesgo por el optimismo en la estimacion de los
precios del petrdleo, la inflacion y el tipo de cambio, asi como en los mecanismos
para su implementacion.

Fernando Montes de Oca, director general, y Félix Boni, director general de
Andlisis de HR Ratings, afirmaron que hasta el momento el precio promedio fijado
en la propuesta de presupuesto para el afio proximo —-55 délares por barril- es
bastante optimista, si se considera que a escala internacional actualmente esta en
niveles de 46 ddlares.

La inflacién prevista —3.4 por ciento— también muestra una reduccién muy
importante, pero se tendra que poner atencion especial en qué impacto tendra el
aumento a los salarios minimos, por lo cual hay riesgo potencial y, por tanto, la firma
financiera tiene una estimacion de inflacion para 2019 de 4.15 por ciento.

En conferencia de prensa, sefialaron que el tipo de cambio calculado para el afio
préoximo, en alrededor de 20 pesos por délares, es arriesgado, porque hay diversos
elementos a escala mundial que podrian ocasionar volatilidad.



Por separado, Nymias Almeida, vicepresidenta y especialista en materia
petrolera de la calificadora Moody’s, aseverd que el presupuesto para Petroleos
Mexicanos no genera preocupacion mas alla de lo que se esperaba.

Aunque ayuda la inyeccion de 3 mil 700 millones de ddlares mediante una cuenta
por cobrar de largo plazo como sefial fuerte de apoyo del gobierno, el potencial de
tener una deuda de 5 mil 600 millones de ddlares, adicional a los 4 mil 400 millones
que venceran en 2019, enfatiza la importancia de que la compafiia mantenga el
acceso a los mercados de capital internacionales

e Insuficiente presupuesto para dar internet a mexicanos este sexenio

CIUDAD DE MEXICO.- La propuesta presupuestal 2019 para telecomunicaciones
gener6 confusién entre analistas y expertos, dado que, por un lado, el monto de
recursos presupuestado para el programa Internet para Todos ha sido considerado
como “insuficiente” e incluso “ridiculo” y, por el otro, se reconoce que no hay claridad
en proyecto alguno.
Jorge E. Negrete, director de Mediatelecom Policy and Law, consideré que la
cantidad de 600 millones de pesos presentado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para
2019, “se puede calificar de ridiculo” para iniciar el compromiso presidencial de
llevar internet a todos los mexicanos.

e En 2019 pago de pensiones serd equivalente a larecaudacién del IVA

CIUDAD DE MEXICO.- La presién que ejerce el pago de pensiones es tal, que
la recaudacién del Impuesto al Valor Agregado el siguiente afio sera equivalente a
lo que se destinara a este rubro de gasto irreducible, situacion que no se observaba
desde 2013, establecio el Centro de Investigacion Econdmica y Presupuestaria.
En la presentacion sobre las implicaciones del paguete econémico 2019, Sunny
Villa, directora de gasto publico del CIEP, afirmé que los ingresos por IVA seran de
989 mil 11 millones de pesos (4.0% del PIB), cifra equivalente a los 984 mil 464
millones de pesos que se tendran que pagar por pensiones y jubilaciones.

e Concamin pide no eliminar la compensacion de impuestos

Francisco Cervantes Diaz, presidente de la Confederacién de Camaras Industriales,
externo la preocupacion de los industriales por las modificaciones que se plantean
para la nueva Ley de Ingresos 2019 sobre todo la referente a la eliminacién de
Compensacion Universal de Impuestos. Recordd que hoy en dia las disposiciones
permiten compensar los saldos a favor de un impuesto contra los saldos a cargo,
incluso si es de un impuesto distinto, 0 contra retenciones de impuestos (excepto
retenciones de Impuesto al Valor Agregado).

La iniciativa para la eliminacion de compensacion universal de impuestos de la ley
de ingresos 2019, propone un cambio a efecto de compensar solamente los saldos




a favor contra los saldos por adeudo propio que deriven de un mismo impuesto,
ademas de no permitir la compensacién de saldos a favor contra impuestos
retenidos; en el mismo sentido se propone no permitir la compensaciéon de saldos a
favor de IVA contra otros impuestos.

e Banxico mantendréa niveles de tasas en 2019, estima HR Ratings

Mientras que la Reserva Federal de Estados Unidos todavia hara un incremento en
sus tasas de interés este afio y entre dos y tres en 2019, se espera que el Banco de
México mantenga los niveles actuales, consider¢ la firma HR Ratings.
El director general de Andlisis de HR Ratings, Félix Boni, comentd que conforme se
cumpla el estimado de inflacién que establecié del gobierno federal en el proyecto
de Presupuesto 2019, de 3.8 por ciento, el banco central podria comenzar una baja
paulatina de los tipos de interés.

e Ven PPEF positivo, pero con cautela por programas sociales

El Proyecto del Presupuesto de Egresos de la Federacion es responsable pero
altamente asistencialista, por lo cual es necesario que se revisen algunas
determinaciones que contempla como el gasto en pensiones que se propone,
coincidieron especialistas financieros.

Por un lado, Fernando Lo6pez Macari, presidente del Instituto Mexicano de
Ejecutivos en Finanzas menciond que si bien el presupuesto, en lo general, es
positivo ya que no determina que se incremente la deuda, existen factores
preocupantes como la propuesta de eliminar la compensacion universal que plantea
la Ley de Ingresos.

e Regulador energético pide al Congreso mayor presupuesto

Luego de que la Comision Reguladora de Energia pidiera el lunes pasado a 367
trabajadores eventuales, es decir, 60 por ciento de sus empleados, que entregaran
sus plazas, ayer, el 6rgano regulador pidié a la Camara de Diputados que le asigne
los recursos necesarios para garantizar la regulacién en materia energética.

Cabe recordar que en la Propuesta del Presupuesto de Egresos de la Federacion,
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico fijé una reduccion al presupuesto de la
Comision Nacional de Hidrocarburos y CRE, la cual deriva en gran parte porque la
segunda y tercera convocatorias de la Ronda 3, fueron canceladas hace unos dias.

e Meéxico y EU invertiran 35,600 mmdd para frenar migracién en CA
México y Estados Unidos invertiran a partir de 2019 mas de 35 mil 600 millones de
dolares para detonar el crecimiento econémico de los paises del triangulo norte de
Centroamérica, que inhiba la migracion. La inversion que destinara el Gobierno de
Andrés Manuel Lépez Obrador en los proximos 5 afios para el sur del pais sera
unos 25 mil millones de dolares, dijo Marcelo Ebrard, secretario de Relaciones
Exteriores.




El gobierno de Estados Unidos a cargo de Donald Trump se compromete a destinar
mas de 5 mil 800 millones de ddlares para mejorar el funcionamiento de las
autoridades de EI Salvador, Guatemala, Honduras, record6 el funcionario.
Adicionalmente, el Gobierno estadounidense y el sector privado de aquella nacién
destinara otros 4 mil 800 millones de délares. La firma de este acuerdo de inversion
entre Estados Unidos y México es crear las condiciones de prosperidad que eviten
los flujos de migrantes, dijo el ex jefe de Gobierno de la Ciudad de México.

e Robo de trenes, el negocio perfecto del crimen, se dispara casi 300%

Todos corren a robar el tren en Tezuapan, una comunidad enclavada en el triangulo
rojo de Puebla; unos logran llevarse llantas de vehiculos de lujos, otros granos,
refrigeradores, vinos de esos que son vendidos para la época navidefia y otros
productos. Nadie se va con las manos vacias. El negocio perfecto del crimen
organizado es el robo a ese medio de transporte, que subié 293.60% de enero a
septiembre de 2018, respecto a igual periodo del afio pasado, revela la Agencia
Reguladora del Transporte Ferroviario.
En los primeros nueve meses del afio se reportaron 3 mil 30 robos a los trenes de
carga de Ferromex-Ferrosur y Kansas City Southern, cuando el igual periodo de
2017 se registraron unos mil 032 despojos ilegales de mercancia. “Al analizar los
estados donde se presenta la mayor incidencia de robo a productos/carga
nuevamente destaca el estado de Puebla y se mantiene como la entidad con el
mayor numero de eventos reportados con 76 (durante el tercer trimestre de 2018%,
segun la Agencia, un érgano dependiente de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes

e Diputados aprobaron sin ningun cambio la Ley de Ingresos 2019

Por primera vez en este siglo, el dictamen de la Ley de Ingresos de la Federacion
2019 se aprobd por la Comisién de Hacienda y Crédito Publico de la Camara de
Diputados en sus términos, sin ningln cambio, y de inmediato se sometié a la
discusion del pleno camaral, que lo aprob6 en lo general por 295 votos de Morena,
PT, PES y PVEM, y 179 del PAN, PRI, PRD y MC en contra; la discusion en lo
particular se reanudara esta mafiana luego de que se decretara un receso ante el
conato de violencia desatado al desahogar el primer articulo reservado referente al
impuesto a los combustibles.

Fernando Galindo Favela, integrante de la Comision de Hacienda y exsubsecretario
de Egresos en el sexenio de Enrique Pefia Nieto, comenté que desde el 2000 los
decretos se habian aprobado con modificaciones respecto del proyecto original
presentado por el Ejecutivo federal en turno.

e Aumento en Ramo 33 es insuficiente para municipios: especialistas
Los recursos del Ramo 33 que en su definicion son completamente para los
municipios son: los fondos de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México y de
Aportaciones para la Infraestructura Social, que en su conjunto representan mas de




una quinta parte de los recursos proyectados para aportaciones federales el
siguiente afio.

En términos reales, ambos fondos presentan crecimientos, en comparacion con el
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2018, de 7.4% cada uno. A pesar de que
el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2019 propone aumentos
en estos fondos, especialistas coincidieron en que esta medida no evitara que los
municipios reclamen el recorte al Ramo 23: Provisiones Salariales y Econdmicas.

e Criterios Generales. PULSO ECONOMICO / Jonathan Heath.

Después de mucha espera, por fin se dieron a conocer los Criterios Generales de
Politica Econdmica (CGPE), junto con el Proyecto de Presupuesto de Egresos
(PPEF) y la Iniciativa de Ley de Ingresos de la Federacion (ILIF) para el afio
entrante, lo que se conoce como el "paquete econdmico” para el ejercicio fiscal
2019. Lo més sobresaliente e importante del paguete es que cumple basicamente
con todo lo ofrecido por el nuevo Secretario de Hacienda e incorpora de una forma
u otra todas las promesas de AMLO. Creo que es un magnifico esfuerzo de cuadrar
lo que no parecia posible. En términos generales, parte de un marco
macroecondmico solido y prudente, contiene principios de austeridad, no contempla
incrementos de impuestos, concentra una gran dosis de reorientacion del gasto y
resalta el compromiso de mantener los fundamentos macroecondémicos sin
comprometer la disciplina de las finanzas publicas.

El marco macroeconémico para 2019 parte del supuesto de que el crecimiento
econdmico en 2019 estara dentro del rango de 1.5 a 2.5 por ciento, por lo que los
nameros estan basados en la estimacion puntual de 2.0 por ciento. Es una cifra
prudente y realista, ya que es casi un hecho de que habra cierta desaceleracién en
la actividad economica el afio entrante ante los rezagos de implementacion que
siempre implica la llegada de un nuevo Gobierno y la cautela natural de la inversion
privada. En general, las expectativas estan alineados a las encuestas de los
analistas, las consultorias y las instituciones que periédicamente realizan
proyecciones sobre el entorno econémico.

De entrada, me sorprendio el escenario de mediano plazo (2020-2024), que utiliza
un "marco macroeconomico conservador consistente con las expectativas actuales
de mercado," con tasas de crecimiento promedio anual de tan solo 2.7 por ciento.
Sin embargo, el documento admite que no se han incorporado los efectos estimados
de las nuevas politicas econdmicas que se estaran implementando. Aparentemente,
la SHCP los estaran estudiando y los incorporaran en el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, que debera estar listo dentro de seis meses. Habra que estar atentos a




este documento, ya que podria contener algunas sorpresas que no estan
actualmente contemplados.

A primera vista, quedo fuera de la ILIF la reduccion de impuestos del IVA 'y del ISR
en la zona norte del pais. Sin embargo, para no meterse un autogol, se establece
mas bien un paquete de estimulos fiscales, que el Gobierno podréd controlar y
dosificar para no desequilibrar el presupuesto. La idea es combinarla con un salario
minimo mucho mas elevada de 176.72 pesos (contra 102.68 pesos en el resto de
la Republica) y establecer condiciones estrictas para ser receptores del estimulo y
asi minimizar los efectos perversos de evasion y abuso.

El PPEF contiene una reasignacion significativa de recursos. Queda claro que el
Gobierno no planea gastar mucho mas que antes, pero eso si, muy diferente. En
principio el objetivo fundamental es dirigir el gasto hacia proyectos que puedan
reducir las brechas y desigualdades econdmicas, incrementando el bienestar social
y fomentando el desarrollo econémico, dentro de un marco que se mantienen los
balances publicos. Basta con ver la configuracion del gasto administrativo de 2019
versus 2018; los cambios son notables y en muchos casos gigantescos. También
incorpora la lista de los proyectos prioritarios del sector central. En otras palabras,
el nuevo Gobierno no quiere gastar mas sino gastar mejor. Aparentemente, este
presupuesto tiene la pinta de ser de "base cero”, lo que prometié en su momento
Videgaray, pero nunca pudo hacer. La idea de un gasto mucho mas eficiente es facil
de comprar, el reto serd obviamente la instrumentacion.

En términos generales, es un presupuesto bien armado, ambicioso pero prudente y
que garantiza los equilibrios macroeconémicos necesarios para crecer en forma
sana y bien dirigido. Pudiera diferir en algunos aspectos o programas muy
especificos, pero creo que seria imposible tener un presupuesto perfecto en que
todos los mexicanos estuviéramos de acuerdo en todos los detalles. Nos guste o
no, muchos de los cambios propuestos son necesarios ante el fracaso de la politica
econdémica del sexenio pasado. Por lo pronto, voy a otorgar el beneficio de la duda
al nuevo proyecto de nacién plasmado en este primer paquete econémico concreto.



