EMPRESA DE ALBERTO BARRANCO. Noviembre 29 del 2018

Van contra Pemex y gaseras

Hace unos dias, bajo la firma del senador de Morena, Cruz Pérez Cuellar, se
presento una denuncia ante la Comision Federal de Competencia Econémica contra
Pemex Transformacion Industrial, bajo cargos de ofrecer ventajas indebidas a
ciertos agentes econdémicos en el mercado de gas LP. Estamos hablando de ofrecer
descuentos selectivos a la adquisicion del producto, lo que en la practica implicaria
una accion monopdlica relativa de acuerdo con la Ley Federal de Competencia
Econdmica.

En la exposicién de motivos se habla de un dafio a Petroleos Mexicanos por 29 mil
millones de pesos. Aunque en el papel se liberé el precio del combustible méas
requerido por las familias, lo que implicé la posibilidad de que particulares pudieran
importarlo, el problema para pasar del dicho al hecho es la falta de infraestructura,
por mas que se abrié un escenario de venta de espacios de almacenamiento de
Pemex.

Bajo el marco, la liberacion se dio a medias, controlada por la Comision Reguladora
de Energia bajo la imposicion de parametros a quien mantenia practicamente el
monopolio de la produccion y la importacion. A contrapelo de las reglas, Pemex
ofreci6 descuentos de entre 24 y 35% a las distribuidoras con mayor poder de
compras, es decir trato VIP a la clientela importante. Estamos hablando,
concretamente, de los cinco grupos que acaparan 53% de la distribucion.

Se calcula que en su inicio el regalote, pese a la amenaza de demandas ante la
propia Comision Federal de Competencia Econdmica, le habria causado a Pemex
un dafio patrimonial de 5 mil millones de pesos. La justificacién de la empresa
productiva del Estado al hacerse publicas las denuncias era que en su momento
tenia una sobreproduccion. Naturalmente, la canonjia no repercutié de cara a los
consumidores, golpeando de lleno a las empresas que habian importado el producto
en condiciones vigentes en el mercado internacional el dia de la operacion,
agregandose al costo de adquisicion, el pago de aduana, transporte,
almacenamiento, distribucién y comercializacion.

A la luz verde para la importaciéon privada, se crearon empresas importadoras en
Hermosillo, Sonora; Torredn, Coahuila; Tuxpan, Veracruz, y Colima, Colima, a
quienes la accién depredadora de Petréleos Mexicanos las dejaba sin opcion de
competencia. Lo inaudito del caso es que pese a que los propietarios de las firmas
tocaron todas las puertas, la practica se mantiene intacta. Habra que ver si ahora si
hay castigo por parte de la Comisién Federal de Competencia Econdmica.

El procedimiento se suma otro, éste directamente contra gaseras por posibles
practicas monopdlicas absolutas en la modalidad de colusion para fijar precios. La
denuncia, en este caso, la coloco en la mesa la Comision Reguladora de Energia



en agosto pasado, cuando el costo del combustible habia crecido 42% a partir de
su liberacion, es decir desde enero de 2017. Sin embargo, mientras el salto en Baja
California llegaba a 70%, en la capital el monto alcanzaba 52%. La tarea es simple,
limitar la oferta para presionar la demanda.

La paradoja del caso es que algunos de los acusados, asi Global Gas, Regio Gas y
Sena Gas, recibieron en su momento los descuentos de Pemex. A la apertura del
mercado, la Comision Federal de Competencia hizo publico un documento bajo el
titulo de Transicion hacia mercados competitivos de energia y gas LP en el que se
planteaba, justo, una regulacion especial en materia de precios.

Recomendaciones. En la dltima y nos vamos con la actual composicion del
Consejo de Estabilidad Financiera, al que concurre el secretario de Hacienda y el
gobernador del Banco de México, se analiz la baja en la calidad crediticia del pais
de estable a negativa via dos calificadoras, atribuida a la incertidumbre respecto a
las politicas econémicas que pudieran implementarse en los proximos afos en el
pais. Frente a ello, se recomienda al nuevo gobierno mantener un marco
macroecondémico solido que preserve la estabilidad financiera, ademas de contar
con un andamiaje frente a eventuales choques adversos. A los bancos se les solicita
dar seguimiento a las medidas de ciberseguridad, frente a la posibilidad de que los
ataques se vuelvan sistematicos.

COLUMNA DE ENRIQUE CAMPOS SUAREZ. Noviembre 29 del 2018

La necesaria unidad del sector empresarial

Hay un dafo financiero muy notorio en esta etapa de transicién del poder que ha
sido provocado por las acciones de los que llegan a gobernar. Tanto asi que el
propio gobierno electo ha tratado de tranquilizar los animos de los inversionistas.
Este sabado inicia la administracion de Andrés Manuel Lépez Obrador y lo hace con
mucha incertidumbre por parte del sector privado. Y no se trata de la mano invisible
del mercado a la que recurre el senador Ricardo Monreal para tratar de zafarse de
su responsabilidad de haber tirado las bolsas con su absurda iniciativa de eliminar
el cobro que hacen los bancos por hacer su trabajo.

La realidad es que la descomposicion de la confianza se ha dado de forma
acelerada. Apenas en agosto pasado reinaba el optimismo sobre el camino que
podria llevar el gobierno que inicia pasado mafiana. Hoy con el délar 2 pesos mas
caro, hay incertidumbre y desorganizacion del sector privado. Ya le tocara a Andrés
Manuel Lépez Obrador, como presidente en funciones, controlar a las fieras que le
acompafan y que han acabado por afectar el inicio de su administracion. Pero las
organizaciones del sector privado deberan encontrar los caminos para tener una
verdadera representacion gremial.

El Consejo Coordinador Empresarial (CCE) nacié en pleno sexenio de Luis
Echeverria y con Juan Sanchez Navarro al frente se dedicaron a defender con
mucha valentia las posturas de la Iniciativa Privada ante la amenaza populista y



autoritaria de ese presidente. Hoy la representacion empresarial se ve dividida,
desarticulada y con sus dirigentes en aparente oposicion. En estas semanas
complejas de incertidumbre y turbulencia no se ha escuchado la voz de Juan Pablo
Castanon, quien es el actual presidente del CCE. Si ha hecho alguna declaracion,
ha sido timida y sin impacto.

Y, por el contrario, el que parece disputar la voz de la representacion del sector
privado es el presidente de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(Coparmex). Sélo que Gustavo de Hoyos representa exclusivamente a ese sindicato
patronal, y la realidad es que muchos de sus pronunciamientos responden a sus
posturas individuales, sin consenso con sus representados. Y ni hablar de las voces
apagadas de las camaras y sus confederaciones en los sectores comercial e
industrial.

A la industria bancaria la han marginado durante afios de la representacion
empresarial en un falso debate entre empresas chicas y grandes. Y el Consejo
Mexicano de Negocios también guarda distancia de los demés. Vienen relevos
importantes en la representacion empresarial. Por ejemplo, en pocos dias se elegira
al titular de la Asociacion de Bancos de México y tendria un gran acierto si eligen a
Luis Nifio de Rivera como su proximo presidente. Representante de un banco
mexicano, con buena interlocucion legislativa y con el préximo gobierno.

Pero, al mismo tiempo, las organizaciones del sector privado necesitan reagruparse
para que los puntos que hoy tienen mas en comun, como nunca antes desde el siglo
pasado, puedan tener una voz fuerte y representativa. Incluso, por lo visto, hasta
hoy en el gobierno que arranca el sabado, hay dentro de esa amalgama que llega
al poder muchos que tienen interés en que haya estabilidad, certidumbre y reglas
claras para los capitales privados.

Pero también es un hecho que hay muchos que no quieren eso y si nos atenemos
a lo que han hecho hasta hoy y a los niveles de volatilidad e incertidumbre, van
ganando los rupturistas. Asi que una voz empresarial fuerte, unida y sin divisiones
puede ayudar a reforzar ese necesario mensaje de tranquilidad que hoy no logra
permear, aunque lo diga el propio presidente electo.
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