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Bancomext en el limbo

Sin proyecto ejecutivo al calce aun, la intencién del nuevo gobierno de fusionar a
Nacional Financiera y al Banco Nacional de Comercio Exterior ha levantado una
espesa tolvanera en cuyo marco se coloca un amago de rebelion sindical, en
paralelo a opiniones técnicas que apuntan a un posible quiebre conjunto. El principal
argumento habla de que la intermediaria de desarrollo mantiene un buen perfil de
negocio, lo que le permite una capitalizacion de 18%, es decir superior a lo que
exigen las reglas. Deja dinero, pues

Mas alla, se habla de que tiene una clientela en materia de créditos para exportacion
de 2 mil 500 empresas. Lo destacable, en tal caso, es que el banco ha sobrevivido
a un uso politico por parte del gobierno, que lo empujé a operaciones que resultaron
ruinosas. Estamos hablando, por ejemplo, de los 450 millones de ddlares que le
prestd al Grupo Gentor en la época del presidente Carlos Salinas de Gortari, para
financiar la compra de la Telefénica Cubana, que finalmente pasaria a manos de
una firma italiana, quedando el crédito en el limbo.

Estamos hablando de los 35 millones de dolares que colocé en la mesa del riesgo
para apuntalar al rescate del cascaron de lo que seria el Hotel de México para
convertirlo en el World Trade Center, que provoc6 innumerables litigios, Ahora que
el Bancomext ha sobrevivido también a administraciones sin brudjula que lo
convirtieron en una suerte de conclave de jefes... con cargo a los amigos de los
directores generales. Asi, en 2001 la némina tenia mil 842 empleados y 737
funcionarios, lo que daba un inaudito promedio de 1.56 elementos de tropa por cada
mando.

Naturalmente, la chamba se justificaba mas por los nimeros que por la eficiencia,
dejando de lado la actividad toral de promocién del pais y finalmente al comercio
exterior. El escenario obligd a despojarlo de la primera funcion, con la creacion de
ProMéxico, entidad que también esta en el limbo. La posibilidad de un banco de
desarrollo orientado a la actividad mercantil del pais en el exterior se abrid a partir
de 1985 con la desaparicion del Instituto Mexicano de Comercio Exterior.

Bajo su primera administracion, a cargo de Alfredo Phillips Olmedo, el banco
alimentaba las consejerias comerciales de las embajadas de México, apuntalando
las operaciones de inversion o comercio pactadas por ellas. En su momento, el
Bancomext fue puntal para el capitulo de inteligencia comercial en el marco de la
negociacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Lo cierto es que manteniendo sus ventanillas en forma independiente, en el sexenio
pasado se integré a Bancomext y Nacional Financiera en un solo mando, lo que no
logré apuntalar a ninguno de los dos. Lo que se reclamaria, mas que una fusion que
lo diluya, seria someter la estructura a cirugia mayor, privilegiando la funcion
primaria de rentabilidad social y cubriendo la alineacién con quienes realmente son



expertos en la materia. M&s que un financiero, quien podria recolocar al Bancomext
a su eje seria un especialista con reconocimiento internacional. Ahi esta, por
ejemplo, Arnulfo R. GOmez.

Balance general. Curioso que el desplegado de Perforadora Oro Negro en que
denuncia una supuesta persecucion del SAT y la Procuraduria General de la
Republica en represalia por denunciar ante el marco de solucion de controversias
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte presunta corrupcion de Pemex,
hable de colocar en peligro a su plantilla de trabajadores cuando ha despedido ya a
300... sin indemnizacion al calce. Y aunque se habla de auditorias fiscales, éstas
no apuntan en lo personal a los directivos, sino a las operaciones de la empresa en
que aparecen empresas “fantasma” que en su momento entraron en escena durante
el gobierno de Javier Duarte en Veracruz. La firma acaba de sufrir un revés juridico
al negarle los tribunales invalidar una clausula pactada con los tenedores de bonos
de la deuda con que financié la compra de sus cinco plataformas marinas, que
exigia entregar una parte sustancial de sus ingresos para amortizar éstos. Ahora
aunque en el baile estan los ahorros de los trabajadores en opcién de retiro que le
entraron a la pifiata via las afores Banamex y Sura. EI monto en riesgo es de 550
millones de pesos.
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Seguro Popular, botin de gobernadores

La primera visita realizada a su nombramiento por la secretaria de Salud, Mercedes
Juan, fue a Tabasco. La mision tenia visos de urgencia, dada la posibilidad de
paralizarse la atencion a los usuarios del Seguro Popular. La funcionaria llevaba un
maletin de recursos para pagarles a los médicos. La razén era simple; el gobierno
local, encabezado por el perredista Arturo NuUfiez, habia desviado la partida
correspondiente enviada por el gobierno federal.

El escenario, sin embargo, no era un simple lunar en el mapa. Se trata de un cancer
generalizado que alcanza, mas, menos, a todas las entidades federativas del pais.
De acuerdo con la organizacion Impunidad Cero, tres de ellas —Chiapas, Oaxaca y
Michoacan—arrastran irregularidades en el manejo de los recursos por 3 mil
millones de pesos. El organismo presentd, junto con Justicia Justa, que encabeza
Luis Pérez de Acha, una denuncia penal que involucra a siete entidades federativas
bajo la acusacion de peculado... de recursos deslindados al Seguro Popular.

Aunqgue la revisidn se realiz6 de cara a 28 entidades, la lupa se concentr6 en cinco:
Baja California, Chiapas, Michoacan, Oaxaca y Estado de México. En el marco
existen 230 observaciones de la Auditoria Superior de la Federacion con relacion al
manejo del fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud. En la ruta existen
reclamos millonarios de facturas pendientes de pago por parte de las distribuidoras
gue ganaron partidas en la Licitacion Consolidada de Compras de Medicamentos
orquestada por el Instituto Mexicano del Seguro Social



Creado durante el sexenio foxista como alternativa para ofrecer cobertura de salud
publica a 25 millones de mexicanos sin inscripcion al IMSS, la alternativa planteaba
utilizar la infraestructura de las entidades federativas, a las que se apuntalaria con
recursos federales. En su ultimo reporte, la Auditoria Superior de la Federacion
sefala que solo cuatro entidades muestran una gestion eficiente y transparente de
los recursos destinados para cubrir la obligacion constitucional.

El ramillete de desvios para atender otros capitulos, incluida la nédmina burocratica,
cuando no para pagar facturas a proveedores distintos a los del sector, se llega
incluso a desaparecer las partidas por arte de magia. Naturalmente, la posibilidad
de incluir en la cobertura cirugias mayores como las practicadas a corazén abierto,
trasplantes o enfermedades crénicas degenerativas en cuyo marco se reclama
dialisis peritoneal, se vuelve cada vez mas lejanas.

Y aunque las partidas estan etiquetadas, el seguimiento del uso de los recursos se
vuelve desesperadamente lento. Cuando finalmente se comprueba el desvio, la
Secretaria de Hacienda descuenta el monto de sus participaciones a la entidad, s6lo
que el disparo podria llegar en tres afos. La posibilidad que plantea el nuevo
gobierno es centralizar no solo el flujo, sino la supervisién de los recursos desde la
Secretaria de salud. De hecho se habla de plano de transferencias en especie.

Durante la ceremonia conmemorativa de los 75 afios de la Secretaria de Salud, el
presidente Enrique Pefia Nieto dijo sentirse orgulloso de los avances del Seguro
Popular. “Con orgullo, dijo, puedo afirmar que México cuenta hoy con una mayor
infraestructura médica, una mayor cobertura de padecimientos y los programas
sociales dedicados a la salud son mas amplios”. La vision desde Los Pinos

Comenor, listo. En la expectativa de que bajo el acuerdo mercantil firmado entre
México, Canada y Estados Unidos se provoque una mayor integracion entre las
economias, en cuyo marco se reclamaria estandarizar leyes y normas, se esta
planteando una modificacion a la Ley de Metrologia y Normalizacién. La intencién
es actualizar, fortalecer y eficientar el Sistema Mexicano de Metrologia,
Normalizacion y Evaluacién de la Conformidad, para ofrecer sélidas marcas
mexicanas. La reforma ha sido aprobada en comisiones de la Cadmara de Diputados.
El que est4 listo para el escenario es el Consejo Mexicano de Normalizacién y
Evaluacion de la Conformidad, conocido como Comenor, que encabeza Gerardo
Hernandez Garza.
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¢Pueden hacer un presupuesto radical y prudente?

Por lo pronto, lo que esta confirmado con el avance que hacen del contenido del
paquete econOmico para el préximo afio es que los gasolinazos gozan de cabal
salud. Es lo malo de meterse en temas que se desconocen con tal de hacer un poco
de propaganda. El proximo gobierno va a seguir aplicando el Impuesto Especial



sobre Producciéon y Servicios a las gasolinas, que seguiran los precios
internacionales y, por lo tanto, se mantendran muy caras. Al menos en este terreno
no estan dispuestos a comer lumbre. Cualquier regreso a los subsidios a las
gasolinas implicaria cientos de miles de millones de pesos menos que van a
necesitar para su ambicioso plan de gasto.

El Paquete Econdmico se presentard al Congreso el 15 de diciembre. La
Constitucion marca en su Articulo 74 que cuando inicie su encargo el Poder
Ejecutivo hara llegar al Congreso la iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion a mas tardar el 15 de noviembre. Solo
que la letra chiquita de este articulo, contenida en un articulo transitorio, contempla
gue esta modificacion constitucional hecha en el 2014 entra en vigor el 1 de
diciembre del 2018, lo que para fines practicos se aplicara hasta el 2024. Por lo
tanto, la entrega del paquete econdmico en esta transicion se hara, como en los
viejos tiempos, el 15 de diciembre.

Eso le da un mes mas al gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador para que le
cuadren las cifras de un paquete totalmente inercial al que le quieren hacer cambios
radicales. Porque, asi como sonaba a fantasia de campafia vender la gasolina
barata, asi sonaba aquello de ahorrarse 500,000 millones de pesos en corrupcion
cada afo. Lo adelantado hasta ahora por el equipo de transicion no alcanzé el medio
billon de pesos, pero si estiman ahorros en el gasto corriente por 354,477 millones
de pesos, equivalentes a 1.43% del Producto Interno Bruto.

Esta es una barbaridad de dinero que creen que pueden ahorrar bajando salarios y
recortando gastos que, dicen, se han salido de control. El tema es que recortar de
un plumazo esos gastos literalmente de un dia para otro puede ser una estrategia
equivocada y quiza inalcanzable. El asunto es que la apuesta de estos recortes es
lo que, en su planeacion, sostiene su larga lista de gastos adicionales, ya sea en la
refineria, el tren y el aeropuerto que quiere Lépez Obrador o en los incrementos en
gasto social. La pintura impresionista que presentan como esbozo del Paquete
Econdmico da la idea de ser un presupuesto equilibrado, pero no se ve muy claro.

Todo tiene que cuadrar con la realidad de poder conseguir esos ahorros para dar
rienda suelta al gasto, de lo contrario el resultado sera desastroso para el pais. El
primer acercamiento informal al paquete econdémico del primer afio de gobierno de
Andrés Manuel Lépez Obrador da la impresion de ser equilibrado en el papel, pero
es radical en su composicion. Si la realidad no acompafia lo que imaginan como
ahorros en gasto corriente, van a tener problemas para cumplir las metas
esbozadas. Por lo tanto, habra que conocer los detalles para ver si efectivamente
se trata de una transformacion responsable en la forma de ejercer el gasto, o bien,
el inicio del caos.
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