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Quiebra GEO; pega a Banorte

Sobreviviente de un concurso mercantil abierto en abril de 2014, que le oblig6 a
reestructurar una deuda calculada en 2 mil 500 millones de doélares, Casas Geo
entro finalmente en un proceso de quiebra. De hecho, su accidn ya no cotiza en el
piso de remates de la Bolsa Mexicana de Valores. La posibilidad de salvar la
empresa fundada en 1973 la habia asumido una sociedad entre Banorte, Capital
Inmobiliario y Pronacap, participando en estos ultimos Juan Carlos Braniff Hierro y
Fernando Chico Pardo.

El banco encabezado por Carlos Hank Gonzalez le habia inyectado 3 mil millones
de pesos, colocando a su vez 500 millones mas las otras instancias. Se diria que
Banorte pretendia ubicar de lo perdido lo que aparezca, en un marco en que fue la
intermediaria mas golpeada de cara a la debacle de las promotoras de vivienda al
colocarse en escena nuevas reglas para la construccién de unidades media y social.

Como usted sabe, al prohibirse la construccién de nucleos fuera de los centros
urbanos, es decir, sin transporte ni servicios, se quedaron colgadas las firmas con
una enorme cantidad de reservas territoriales adquiridas con créditos bancarios.
Banorte habia arriesgado 14 mil millones. En el caso de Geo, los principales
acreedores, ademas de éste, eran CitiBanamex y Santander.

Emplazada la firma a un concurso mercantil, la salida obligé a recomponer
radicalmente el capital, quedando los tres bancos con mayoria accionaria. El
presidente de la firma, Luis Orvafianos Lascurain, quien mantenia un porcentaje de
13.8%, se quedo soélo con 1.5%. Integrada la empresa al rescate, se nombré como
director general al propio Juan Carlos Braniff, cuya carrera la habia iniciado como
directivo de Fomento Economico Mexicano (FEMSA), quien duraria sélo unos
meses en el cargo, sustituyéndole Juan Carlos Diaz Arelle.

La operacion, sin embargo, se resguardaba desde la Direccion General de Crédito
y Riesgos de Banorte, encabezada por Guillermo Chavez Eckstein, quien por
problemas de salud dejaba la administracion en manos de Graciela Serralvo. Al
encendido de los focos rojos, fue sustituido éste por Carlos de la Isla, un ejecutivo
de la mayor confianza del presidente de la intermediaria y del director general,
Marcos Ramirez.

El problema es que en el ramillete de problemas que arrastraba Casas Geo estaban
decenas de demandas de usuarios de vivienda de interés social por defectos
congénitos en la construccién. De hecho, la firma enfrentd el riesgo de una demanda
colectiva promovida por la Procuraduria Federal del Consumidor. En 2007, Casas
Geo habia sido ubicada como la novena compariia de su ramo mas rentable de
Ameérica Latina en una muestra. Los tiempos cambian



Cumbre de negocios. Prevista para iniciar el 21 del mes que corre, la Cumbre de
Negocios en su decimosexta edicion, regresa a Guadalajara. El lema esta vez sera
“‘México ante un mundo disruptivo”. Al evento, organizado por Miguel Aleman
Velasco, acuden 800 capitanes de empresas, participando como oradores
personajes como Gerhard Schroder, ex canciller de Alemania, y Alvaro Uribe, ex
presidente de Colombia. Los temas en la mesa seran el surgimiento del
proteccionismo frente a las economias globales, el racismo con tintes xenéfobos, la
migracion hacia Europa y los Estados Unidos, las victorias electorales generadoras
de divisiébn y encono social y las propuestas y programas del nuevo gobierno de
México.
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La consulta, métodos de mitin para un tema técnico

El gobierno entrante esta en esa transicion de dejar los métodos opositores de la
manifestacion en la plaza publica y la obligacién de aprender a tomar decisiones
como cabeza de un gobierno. Han elegido un tema tan técnico y complejo como la
construccion de un nuevo aeropuerto como su salén de clases. Los métodos de
asamblea popular que usan para lidiar con el enredo en el que se metieron con el
tema de la terminal aérea tienen muy poco que ver con la necesidad de tomar una
decision informada.

La asamblea popular y la consulta abierta son muy utiles para prevenir reacciones
sociales adversas cuando los temas son comprensibles para los participantes, pero
este acompafamiento ciudadano que ha decidido el gobierno de transicion tiene
muy pOCO que ver con un equipo técnico capacitado para una decision de estas
caracteristicas. La consulta de la construccién del nuevo aeropuerto no es un triunfo
del asambleismo popular, es un acercamiento a un primer fracaso de gobierno por
la poca informacién disponible. La informacion de la que se hacen acompafar es,
por decir lo menos, engafosa.

El propio presidente electo, Andrés Manuel Lépez Obrador, promueve un supuesto
estudio en el que asegura que la Organizacion de Aviacion Civil Internacional
(OACI) avala la construccion de dos pistas en la base aérea de Santa Lucia para
gue conviva con el actual aeropuerto internacional de México y con la terminal aérea
de Toluca. Tal estudio simplemente no existe. Es falso, es un engafo, es una
mentira. Hay un documento de la OACI en el que menciona de manera
circunstancial esa instalacion aérea militar y de hecho la descalifica como
alternativa.

Algo gue no ha informado el gobierno de transicién al entusiasta pueblo bueno, que
ha tomado Santa Lucia como una bandera ideoldgica, es que requeriria de
expropiaciones de tierra cercana para completar un aeropuerto comercial. Estamos
en la antesala de un ejercicio democratico fallido. Porque toda esa ilusion que tienen
los grupos de lucha social de inaugurar una nueva era de decisiones del pueblo y



para el pueblo en la cuarta transformacién se hara sin conocimiento suficiente y con
informacion falsa.

No se trata s6lo de un ejercicio mal llevado, desinformado. Lo peor es que es una
consulta manipulada en la que se ha presentado la alternativa de Santa Lucia como
la opcion del pueblo bueno, contra la opcidn fifi de Texcoco. Sin pudor, los futuros
funcionarios publicos, incluido el propio presidente Andrés Manuel Lopez Obrador,
se han dedicado a hacer una campafa abierta a favor de Santa Lucia, en la que
hay poca informacion y un uso intensivo del discurso de lucha de clases.

El informe de la OACI claramente se inclina por Texcoco como la opcion técnica
mas viable para sustituir al actual aeropuerto de la Ciudad de México. Tiene este
documento, junto con los otros existentes, elementos suficientes como para tomar
la decision politica de mantener la construccién del nuevo aeropuerto en marcha.
Pero en este proceso de aprendizaje de pasar de la plaza a la conduccién de un
pais, se tomo la decision de usar el tema de alta complejidad técnica, de enormes
implosiones financieras y hasta de calificaciones crediticias, como materia prima de
una consulta popular.

¢ Tren Maya, refinerias, no exportar petroleo, crear la Secretaria de Seguridad
Publica, un museo en Los Pinos, en fin? La discrecionalidad de la eleccion del tema
habla del uso politico del mismo. Pero no hay duda de que se tomé un asunto que
compete a los expertos, no a los entusiastas del mitin que fueron elegidos para
acompanfar la consulta. ecampos@eleconomista.com.mx
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