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Cede México en TLCAN

Como en 1993 en la recta final de la negociacion del Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte, México esta cediendo a la presion de Estados Unidos de
otorgarle concesiones extraordinarias. La bandeja de plata, en este caso, coloca en
el pastel al transporte de carga en el pais. El caballo de Troya lleva por titulo
“‘Delivery Services”, lo que se define como recoleccion, transporte y entrega de
documentos y cualquier cosa, concepto ajeno a la ortodoxia mundial.

De hecho, éste ha sido rechazado por la Unidén Europea, dada su ambiguedad, que
deja la puerta abierta tanto a mensajeria y paqueteria, como a transporte de carga.
“Casualmente” la frase la utiliza como eslogan la empresa de mensajeria
estadounidense DHL, la cual participa en el duopolio que controla 70% del mercado
del pais del norte. Y “casualmente” el presidente de la firma es el jefe del “cuarto de
junto” de la delegacion de ese pais en la renegociacién del acuerdo mercantil.

El englobe podria ser violatorio de la Ley de Inversion Extranjera en su articulo
sexto, fraccion |, que reserva de manera exclusiva a mexicanos o sociedades
mexicanas con clausula de exclusion de extranjeros, el transporte terrestre nacional
de pasajeros, turismo y carga, sin incluir los servicios de mensajeria y paqueteria.
Lo grave del caso, ademas, es que no hay en el escenario la posibilidad de
cumplirse la llamada “regla de oro” del comercio internacional, es decir la
reciprocidad.

A pretexto de ponerse en riesgo la seguridad nacional, Estados Unidos niega
sistematicamente los permisos solicitados por firmas extranjeras, incluidas
naturalmente las mexicanas, para abrir operaciones de mensajeria y paqueteria,
ademas de carga, en su mercado. En el caso de la inversion nacional, el interés se
centra en el amplio mercado de poblacion de origen latino en la nacion del norte.

A quien le importa si desde hace 25 afios empresas del ramo del pais de las barras
y las estrellas operan abiertamente en México en el primer ramo... que por la
ambigledad de la ley, que no distingue fehacientemente hasta donde puede llegar
el peso de un paquete, hacen tareas de carga. El gol, que obligé a modificar la Ley
de Inversion Extranjera, se le anot6 al pais justo en la fase final de la negociaciéon
del TLCAN original. A la vera de éste se colocaron en el mercado mexicano
empresas como UPS y Federal Express, quienes acaparan ya 50% del mercado.
En paralelo, lo recordara usted, se incluy6 la alta fructosa derivada del maiz como
edulcorante, es decir en el escenario de exportaciones de azucar al pais.

Como recordara, México debido emprender una larga y farragosa pelea para que
Estados Unidos cumpliera, a medias, su compromiso de apertura al transporte de
carga, pactado en el marco de la negociacion del TLCAN. El vecino paso de largo
resoluciones favorables a México, en paneles de solucion de controversias en el
marco del capitulo XIX del acuerdo mercantil, colocando una y otra barreras



subjetivas. Que los camiones mexicanos no cumplian las especificaciones técnicas,
gue los choferes no hablaban inglés, que desconocian los reglamentos de transito
de la Unidén Americana.

El caso es que, abierta la probabilidad en una franja fronteriza, hete aqui que existe
una presion de los sindicatos transportistas, conocidos como teamters, para que se
impongan reglas mas estrictas para conceder licencias de manejo, sin opcién de
accion espejo por parte de México. La ley del embudo

Balance general. Aungue en principio el papel de Jesus Seade, representante del
nuevo gobierno de cara al equipo renegociador del Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte, era de simple observador, poco a poco ha ido tomando
protagonismo frente a las decisiones. El escenario lo explica la intencion del
secretario de Economia, lldefonso Guajardo, de utilizarlo como escudo frente a las
presiones del canciller Luis Videgaray, de cerrar como sea y al precio que sea el
documento final. El escenario explica el comunicado enviado el fin de semana por
el Consejo Coordinador Empresarial, incluido el subrayado de signarlo todos los
presidentes de los organismos integrados, pidiendo que el TLCAN sea un
instrumento comercial que brinde certeza a la inversibn y genere mayores
oportunidades para los mexicanos. Y para que no quede duda, se sefiala letra por
letra lo positivo que “en estos momentos tan importantes para el pais” se haya
sumado a la negociacion el equipo de transicion del proximo gobierno. Y ya para
cerrar, se aduce que los tiempos politicos no deben condicionar ni acelerar
artificialmente la negociacion.
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Doblan a Cofece en caso Nadro

Por unanimidad de votos de los cinco ministros, aunque con reservas de dos de
ellos, la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion ratifico en
definitiva un amparo obtenido por Marina Matarazzo de Escandon contra la
posibilidad de que la Comision Federal de Competencia Econdmica realice una
visita domiciliaria a la distribuidora de medicinas Nacional de Drogas. Como se
sabe, la esposa de Pablo Escanddn Cusi, presidente de la firma que cotiza en la
Bolsa con la clave Nadro, habia sido involucrada en una supuesta simulacién para
adquirir el 50% de su similar Marzam.

De acuerdo con los documentos de un despacho especializado en abrir empresas
en paraisos fiscales, conocidos como Papeles de Panama, Matarazzo habria girado
los recursos en dolares requeridos para la adquisicion a una firma off shore ubicada
en Bahamas. La informacion que se habia dado en 2015 apuntaba a que un fondo
denominado Moench Cooperatief habia adquirido por su cuenta la mitad de la firma
que pertenecia a Genomma Lab. La cantidad pagada fue de mil 500 millones de
pesos. La Comisién Federal de Competencia habia autorizado, bajo ese parametro,
la operacion.



La resolucion de la Corte, cuyo ponente fue Eduardo Medina Mora, avalado por
Alberto Pérez Dayan, Javier Laynez Potisek y José Fernando Franco Gonzalez
Salas y Margarita Luna Ramos, aunque estos ultimos con reservas, doblé por
primera vez a la instancia antimonopdlica, abriendo una vereda para casos
similares.

Naturalmente, durante el espacio de mas de un afio en que se ventilé el proceso
Nadro habria tenido tiempo para sustraer o modificar el contenido de sus equipos
de computo de cara a sus operaciones financieras en el exterior, que
tradicionalmente son sustraidas en las visitas domiciliarias de la Cofece a empresas
involucradas en investigaciones. Los papeles del despacho panamefio Mossackk
Fonseca se hicieron publicos simultdneamente en 169 periodicos del planeta el 3
de abril de 2016.

Iniciada una investigacion por la Cofece, se le notificé a la sefiora Matarazzo en
oficio que se le requeria de informacion sobre la empresa y su relacion con Marzam,
advirtiéndole de una multa por omision. La sefiora buscé un amparo dias después,
en un abanico que abarcaba desde el Presidente de la Republica hasta el Congreso
de la Union, pasando, naturalmente, por el organismo antimonopolio, con proa al
pleno y al secretario técnico, quien giro el oficio. El asunto rebot6 hasta la Corte. De
acuerdo con ésta, el Secretario Técnico del organismo carecia de atribuciones
legales para iniciar el procedimiento. La Cofece, pues, no actio en concordancia
con el marco constitucional y legal. Mas aun, se habla de un “cumulo de
transgresiones a los derechos fundamentales de la quejosa’.

Al margen, sin embargo, de las violaciones de procedimiento, la gran pregunta, dada
la negativa de Nadro de haber realizado la operacién a trasmano, es por qué
ampararse contra la inspeccién si no hay nada que ocultar. Llama la atencion
también el silencio de Genomma Lab sobre el asunto, via su presidente Max Juda
0 su director general, Rodrigo Herrera. Lo cierto es que si la Cofece repone la
investigacion y ésta derivara en la certeza de la operaciéon de la discordia, Nadro
estaria acaparando 49% del mercado de distribucion de medicinas. Mas audn, a
Marzam le abriria la posibilidad de participar en licitaciones del sector salud via
medicamentos genéricos. Revés a la Comision Federal de Competencia Economica

Tregua. Colocado en escena un nuevo incremento en las tarifas eléctricas para uso
industrial, cuyo promedio alcanz6 en agosto un salto de 30%, la Concamin esta
promoviendo una tregua de pago. El plazo de gracia seria de cinco afios. De
acuerdo con el presidente del organismo, Francisco Cervantes, a nivel anual los
saltos llegan hasta 92%.
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Venganza no es mi fuerte



Acusado de traicion a la Constitucion de 1857, un Ignacio Comonfort, contrito
humilde, se presentdé ante el presidente Benito Juarez para solicitarle, a plena
invasion francesa, incorporarlo a las filas del Ejército en calidad de soldado raso. El
mandatario lo nombré comandante de una unidad militar en Michoacan. La
justificacion fue simple: “La venganza no es mi fuerte”. La frase fue utilizada por el
hoy presidente electo, Andrés Manuel Lépez Obrador, ferviente juarista, cuando le
preguntaron si meteria a la carcel al presidente Enrique Pefia Nieto.

Aunque en el plano formal los presidentes de la Republica no tienen facultades para
meter a la carcel a nadie, lo que implicaria saltarse ministerios publicos y jueces,
algunos interpretaron a la frase con signo de que se habia alcanzado un pacto de
impunidad. En la ruta se critica la cordialidad en que se han dado los encuentros
protocolarios entre el presidente entrante y saliente, por mas de que desde otro
angulo se levantaron las cejas cuando Lépez Obrador anuncié de cara a Pefia Nieto
la cancelacion de la reforma educativa.

Algunos hablan, en paralelo, de lo que se ventila como luna de miel entre la élite
empresarial y el presidente electo, al impacto del abrazo al presidente de Kimberly
Clark México, Claudio X. Gonzélez, el mas activo en la campafia de 2006 en que se
le ubicaba al candidato de izquierda como un peligro para México. En las vueltas de
la vida, el empresario buscaba la firma del presidente electo en uno de sus libros
durante la reunién en el Club de Empresarios con el Consejo Mexicano de Negocios,
mostrando la portada para la foto, mientras la mayoria de los asistentes salian por
la puerta trasera para eludir a la prensa.

Aungue a sotto voce, muchos empresarios medianos rumian aun por el video en
que los grandes que habian exhortado a sus trabajadores a “razonar” su voto,
ofrecian colaborar con el nuevo gobierno. El abanico abarca desde el propio X.
Gonzélez hasta el presidente de FEMSA, José Antonio Fernandez Gonzélez,
pasando por el de Lala y Aeroméxco, Eduardo Tricio. Y aunque se mantiene viva la
promesa de revisar los contratos pactados por el gobierno actual de cara al nuevo
aeropuerto y las concesiones otorgadas en materia de la reforma energética, la
impaciencia quisiera conocer desde ya las irregularidades detectadas, como se
empieza a hacer en torno al Congreso.

Mas aun, hay prisa por saber la respuesta del nuevo gobierno frente al estado de
las finanzas publicas ante los sefialamientos de que la deuda esté a nivel razonable
y los fundamentos macroeconémicos se mantienen sélidos. De Hecho, en afan de
no perder las formas en el proceso de transicion, el préximo secretario de Hacienda,
Carlos Urzta Macias, ha cancelado su presentacion publica hasta el 1 de diciembre.

La desilusion por un posible borrén y cuenta nueva de cara a la actuacion de los
integrantes del actual gabinete, la alimenta el que Lopez Obrador ha dejado fuera
de la agenda los temas de corrupcién e impunidad. Sin embargo, seria temerario
vaticinar que no habra consecuencias por mas que la tarea, en tal caso, la haran las
instancias responsables, via los canales adecuados.



Colocada a nivel de obsesion por el gobernador de Tabasco, Arturo Nufiez, el
fincarle delitos a su antecesor, Andrés Granier, su sexenio pas6 de noche. Asi el
bienio de Miguel Angel Yunez en Veracruz, ocupado su tiempo en hundir al anterior,
Javier Duarte. La frase completa de Juarez decia: “La venganza no es mi fuerte;
creo que los traidores podrian tomar el camino reivindicador”.

Agenda con Romo. El pleno de ConMeéxico, el organismo que aglutina a los
principales fabricantes de alimentos y bebidas del pais, encabezado por Manuel
Martinez Lopez, de Jumex, se reunié con el que sera jefe de la oficina de la
Presidencia del proximo gobierno, Alfonso Romo Garza. De acuerdo con éste, la
intencion es alcanzar en alianza con las compafiias un crecimiento sostenido de la
economia. El dialogo derivd en temas recurrentes como la corrupcion, impunidad y
desigualdad, ademas de lo endeble del Estado de derecho. El presidente del
organismo ofrecié colaboracion.
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iEn esta esquina!

Colocado como ponente el ministro Fernando Franco, esta mafiana la Suprema
Corte de Justicia debate sobre la justeza de un amparo concedido por un juez a la
organizaciéon denominada El Poder del Consumidor frente a lo que se califica de
insuficiente informacion en el etiquetado frontal de alimentos y bebidas no
alcohdlicas. La proteccion de la ley al organismo encabezado por Alejandro Calvillo
ha sido objetada por la asociacion que agrupa a las principales firmas del ramo, es
decir ConMéxico. En la telarafia de intereses el tribunal colegiado que debia ratificar
o rectificar el amparo otorgado en 2017 decidi6 turnar el expediente al maximo
tribunal.

El epicentro de la pelea se ubica en la Estrategia Nacional para la Prevencion y
Control del Sobrepeso, la Obesidad y la Diabetes. Colocada en escena en 2014 por
la Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) en la
época en que la encabezada Mikel Arriola una regulacion que obligaba a colocar
una etiqueta en los envases, sefialando la cantidad de grasas saturadas y otras
grasas, azucar total y contenido cal6rico, a juicio del organismo denunciante no se
consider6 la opinion de expertos.

En el extremo se aduce, ademas, que los datos exhibidos son tan confusos que ni
el mejor nutridlogo estaria en opcion de interpretarles. El detalla habla de violacién
a los derechos de los consumidores. De acuerdo con la ruta critica prevista, abierta
la vigencia de la exigencia, se daba un plazo de 10 afios para llegar, gradualmente,
a 100% de la implementacion. Sin embargo, ConMéxico, encabezado por Manuel
Martinez, quien representa al Grupo Jumex, y dirigido por Jaime Zabludovsky,
aduce que después de un arduo periodo de implementacion, ésta se habia cubierto
totalmente el 11 de junio de 2016, es decir ocho afios antes de la meta.



El marco exigié modificar 320 mil etiquetas de alimentos y bebidas no alcohdlicas,
lo que implica una inversion de 25 mil millones de pesos. De acuerdo con el criterio
de empresas como Coca-Cola FEMSA, Pepsico, Arca Continental, Grupo Pefiafiel,
Bimbo, Kellogg's, Nestlé, similares y conexos, el etiguetado de la discordia si
cumple con ofrecer informacion clara, precisa y veraz, comprobable y apegada a los
mas altos estandares internacionales.

Su argumentacion para derribar el amparo apunta a que no se respetaron sus
derechos a una defensa adecuada en su condicién de terceros interesados, y
tampoco se escucho la voz de los consumidores dentro del proceso legal. En la
marafa, el Poder del Consumidor sefiala que desde 2014 fue alertada la entonces
secretaria de Salud, Mercedes Juan, de lo endeble del etiquetado para los fines
previstos. Mas aun, se aduce que aunque la Cofepris hubiera actuado con rigor, no
justificd que sus normas fueran equivalentes al reclamo de la comunidad cientifica.
El hecho, al margen de las pérdidas que representaria para las firmas el
replantearse el etiqguetado, es que lo que esta en juego es la salud de los mexicanos.
iEn esta esquina!

Sigue ladanza. Aunque finalmente el Invea, encabezado por Meyer Klip, se desistié
de su cruzada para retirar espectaculares ubicados en azoteas, ésta fue tomada por
la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, pese a no tener presupuesto para la
tarea. Aunque la dependencia encabezada por Felipe de Jesus Gutiérrez cuenta
con 60 millones de pesos para acciones punitivas, no estan etiquetados
especificamente para el efecto, lo que podria dar lugar a sanciones administrativas.
De acuerdo con la Ley de Publicidad Exterior, aunque ese tipo de anuncios esta
prohibido por seguridad, el gobierno capitalino debe buscar la via para reubicarlos.
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Riobd6o, en Santa Lucia. Ya sali6 el peine

Si la idea es favorecer a la empresa preferida del presidente electo, no lo dude, el
pueblo bueno va a elegir en la consulta del 28 de octubre la alternativa de construir
dos pistas en la actual base aérea militar de Santa Lucia. Poner en la mira a la
constructora Riob6o en el tema del aeropuerto no es una version de la mafia del
poder o de la prensa fifi. Han sido los propios integrantes del equipo cercano de
Andrés Manuel Lépez Obrador los que no han dejado dudas del vinculo entre la
empresa de construccion mas favorecida por el presidente electo para tomar parte
en Santa Lucia y los cuestionamientos a la construccién del Nuevo Aeropuerto
Internacional de México (NAIM).

En la pagina oficial del presidente electo aparecia, por lo menos hasta la semana
pasada, un “plan maestro” para construir una terminal en Santa Lucia. Ya sabe,
renders muy vistosos y muy bonitos que retratan un aeropuerto inmaculado. Todo
ello, con un notorio logotipo de la empresa constructora Grupo Riobdo. Si, la
empresa que recibié al menos cuatro adjudicaciones directas durante el mandato
de Lépez Obrador como jefe de Gobierno del Distrito Federal aparece ahora como



el paladin de la alternativa a Texcoco. No hay todavia ningun indicio de una
adjudicacioén directa de Santa Lucia. Pero esto es como aquel animalito que camina
como pato, que nada como pato y que vuela como pato.

Se siguen llenando paginas completas y horas enteras de informacion comparativa
entre las opciones del NAIM y Santa Lucia. Toda una discusion inatil cuando los
que saben realmente del tema ya han desechado la alternativa que ahora ilustra tan
bonito la constructora Riob6o. Es un hecho que al presidente electo le faltd vision
de estadista para manejar este tema, al que le pudo haber sacado mucho méas
provecho y hasta beneficios para sus constructores favoritos. La salida era tan
sencilla como ésta: se mantiene la construccién del NAIM, pero concesionado. Se
traspasan los gastos realizados, se termina con recursos de particulares y se les
permite operarlo por un numero determinado de afios. Con los recursos obtenidos
y ahorrados se lanza un plan de infraestructura aeroportuaria para otras terminales
aéreas del pais.

En este pais centralista pensamos que el nuevo aeropuerto de la Ciudad de México
soluciona los problemas de la aviacién nacional, algo tan egoista como falso. El
presidente electo desaprovechd la oportunidad para salir con la gran solucion de
concesionar el NAIM y usar los recursos disponibles para construir o ampliar los
aeropuertos por ejemplo de Guadalajara, Monterrey, Mérida, Leoén, en fin. Y ya
encarrilado, con el aplauso del pueblo por anunciar mas proyectos aeroportuarios,
presentaria las bonitas maquetas de Riobéo para hacer esas nuevas terminales. Lo
real es que el presidente electo convoca a una consulta para destrozar una obra en
curso y presenta como Unica opcién un proyecto de Riobdo.

Pero es tan grande la popularidad de Lopez Obrador y tan descomunal su bono
democratico, que no pasa nada. Y si en la consulta al pueblo bueno gana Santa
Lucia, que no le quede duda que el constructor seria su empresa favorita.
ecampos@eleconomista.com.mx
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Coémo seralarelacion AMLO-Banco de México

Son diferentes las consecuencias en la economia de México y en la de Estados
Unidos de una politica monetaria restrictiva, aunque se busque que el efecto sea el
mismo: controlar un aumento desmedido de la inflacion. En aquel pais que tiene
una economia mas robusta, con mayor poder de compra de sus ciudadanos y una
bancarizacion tan extendida, un aumento en el costo del dinero si provoca una baja
en el consumo y un incremento del ahorro de los consumidores. Ac4, el efecto en el
consumo al menudeo es minimo, aunque si provoca que el costo de oportunidad
del gasto se vuelque mas hacia el ahorro entre muchos agentes econémicos.

Es la atraccion de recursos hacia instrumentos denominados en pesos lo que ayuda
a la estabilidad cambiaria. Es, por lo tanto, mas sencillo que una politica monetaria
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restrictiva estorbe més a un presidente como Donald Trump que a un mandatario
como Andrés Manuel Lopez Obrador. Lo que tampoco significa que pueda ser
totalmente tersa la relacion entre el Banco de México y el proximo gobierno. Es un
poco naif pensar que el préximo gobierno podria dar mas facultades al autbnomo
banco central para que, ademas de tener controles sobre la expansion inflacionaria,
pudiera meter la mano en materia de crecimiento econémico, como lo hace la
Reserva Federal.

Si algo necesita el siguiente gobierno es pleno control sobre las variables
econdmicas para aplicar su estilo de gobernar, que a reserva de verlo ya en accion
parece que sera todo menos ortodoxo. Pero mientras la Junta de Gobierno tenga la
composicién actual, no dejard de expresar sus puntos de vista en materia de la
conduccién econdémica, desde su trinchera monetaria. Hoy, es ya un tema al interior
del banco central la preocupacién sobre el manejo fiscal de la siguiente
administracion. Esperan atentos a conocer el disefio del paquete econdmico del
préximo afio para encender, o no, las luces de alerta en materia de disciplina
financiera.

Puede entonces el Banco de México convertirse en uno de los més férreos criticos
de la conduccion econdémica del siguiente gobierno, lo que seguramente no gustara
en los circulos gubernamentales. Como responsables del control inflacionario, los
integrantes de la Junta de Gobierno no se deberian tocar el corazén para mantener
a raya las presiones inflacionarias que invariablemente surgen cuando hay
indisciplina en el manejo de la macroeconomia. Es un hecho que puede ser tensa
la relacion entre dos visiones muy diferentes de como llevar la economia de un pais.

Si bien la autonomia garantiza la independencia de las decisiones del Banco de
México, es un hecho que un gobierno que tenga el control politico total puede ir
borrando esta independencia con la renovacion de los integrantes del propio banco.
Hay una promesa de disciplina fiscal por parte del presidente electo, expectativa
gue se contrapone a los costos de todos los planes de gasto que tiene. Sin embargo,
si es real ese compromiso de un manejo prudente de la economia mexicana, no
deberia haber ninglin roce o mala relacion entre las autoridades fiscal y monetaria.
Al tiempo.

ecampos@eleconomista.com.mx
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