e BISAGRA SIN TORNILLOS CON MALASIA. ARNULFO R. GOMEZ.

Si nuestra relaciéon con Vietnam nos ha sido muy desfavorable a pesar de las
dificiles condiciones en que ese pais inicio su participacion en el comercio
internacional, con Malasia nos ha ido mucho peor pues, en el 2017, nuestro déficit
fue de -7,176 millones US con un acumulado en el periodo 1993/2017 de -85,563
millones US. Con los 4 paises asiaticos del TPP (Brunei, Malasia, Singapur vy
Vietnam), el déficit acumulado totaliz6 -124,246 millones US.

Conviene sefalar que al igual que con Vietnam, la diversidad de Malasia en sus
ventas a México, que en el afio 2017 ascendieron a 7,887 millones US, es mucho
mayor y esta constituida por productos con enorme valor agregado como son
procesadores y controladores, incluso combinados con memorias; aparatos para la
recepcion, conversion y transmision o regeneracion de voz e imagen; células
solares fotovoltaicas; circuitos electrénicos integrados; unidades de memoria,
unidades de control o adaptadores; dispositivos semiconductores fotosensibles;
circuitos modulares, transistores y memorias, entre muchos otros.

Por su lado, las exportaciones mexicanas a Malasia, con cifra récord en el afio 2017,
ascendieron a 711 millones US y estuvieron concentradas en 3 productos
correspondientes a aparatos para la recepcion, conversion y transmisién de voz;
aparatos de redes de area local (LAN); y unidades de control, mismos que
representaron el 80% de nuestras ventas totales con 567 millones US.

Balanza Comercial México — Malasia
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1) Porcentaje de participacion

Sin duda, una situacion harto dificil que, con la firma del TPP, empeorara debido a
la nula competitividad del marco sistémico de la economia mexicana y la debilidad
de la oferta mexicana, que soélo servirhd para consolidar la caracteristica de
maquilador que se le ha adjudicado a nuestro pais, con reducido valor agregado en
la reexportacion hacia EEUU. Utilizando el nuevo lenguaje usado para promover al
TTP, se diria que con Malasia también vamos a ser un pais bisagra, pero sin
tornillos. Arnulfo R. GOmez.

. UNA POLITICA INDUSTRIAL Y DE COMERCIO EXTERIOR PARA EL
DESARROLLO DE MEXICO. MAURICIO DE MARIA'Y CAMPOS.

El marco global y regional internacional en materia comercial, de inversiones y
tecnologia ha venido experimentando cambios fundamentales en la dltima década.
Hace apenas 2 afios el gobierno mexicano, se encontraba todavia relativamente
satisfecho con un gran sector industrial exportador en el marco del TLCAN y de los
otros acuerdos comerciales y de inversiones y encaminado a una polémica
integracion con Asia y Pacifico, liderada por los EUA, para competir con China -el
Tratado Transpacifico-.

Desde la victoria de Trump Yy el inicio de su gobierno, el horizonte de corto y largo
plazo para México han cambiado drasticamente. Subitamente, el contexto de
desarrollo industrial y comercial conocido y confortable ha sido puesto de cabeza.

La politica proteccionista de Trump de “America First”; su desprecio del sistema
econdémico multilateral impulsado por los mismos EUA a partir de la 22 Guerra
Mundial (incluyendo el Tratado de Paris de Cambio Climéatico y mas recientemente
las negociaciones del Pacto Global sobre Migraciones); su retiro del recién firmado
TPP -tras 4 afos de negociaciones-; la decision de renegociar (“modernizar”) el
TLCAN para contrarrestar su déficit comercial y promover sus intereses en
detrimento de México y Canada; y las presiones politicas, fiscales y comerciales
sobre sus empresas para recuperar inversiones y empleos manufactureros
trasladados a Meéxico, nos han recordado la gran vulnerabilidad de nuestra
economia y, en Ultima instancia, su dependencia productiva , tecnoldgica y
comercial respecto a los EUA.

Hemos confirmado la necesidad de que México, ademas de defender el interés
nacional, fortaleciendo su posicion negociadora frente a los EUA, a) refuerce su
mercado interno en el corto y largo plazo con produccion local e inversiones
nacionales; 2) diversifique mercados de importacion y exportacion de bienes y




servicios y de fuentes de inversion y tecnologia y 3) revise sus politicas e
instrumentos para impulsar produccion competitiva y exportable ,combatir la
competencia desleal y actuar prontamente en reciprocidad a los aumentos de
aranceles y otras acciones unilaterales lesivas para la produccion y el comercio de
México que pudieran emprender el Gobierno de Trump y por ende los de otros
paises.

Es importante subrayar algo que Trump no quiere reconocer: que la mayor parte de
las exportaciones mexicanas a los EUA -el 80 % del total exportado- es realizada
por empresas de capital estadounidense y de otros paises que, a su vez, se
abastecen en alta proporcion de materias primas y componentes producidos en el
exterior también en alto grado por empresas norteamericanas.

Las reacciones del Gobierno y los empresarios mexicanos han sido hasta hoy muy
cautelosas en la renegociacion del TLCAN, la diversificacion de mercados
internacionales y el desarrollo de fuentes alternas significativas de inversion
extranjera directa. Pareceria que todavia estamos esperando el milagro de que
Trump cambie de opinién o decida que ya no pueda avanzar mas a través de sus
amenazas verbales y dobles negociaciones. Prevalece hasta este mes de marzo de
2018 la incertidumbre respecto a cuando y en qué forma habran de concluir las
negociaciones y si habra nuevo TLCAN antes de las elecciones presidenciales de
julio en México y las legislativas de noviembre en los EUA

La Unica decision importante a la fecha, con implicaciones riesgosas para el futuro
del comercio exterior y la economia de nuestro pais, ha sido la de revivir el TPP a
través de la reciente firma de un CPTPP con los otros 10 signatarios -sin la
participacion de los EUA- dejando en suspenso las 20 disposiciones mas
controvertidas e indeseables para la gran mayoria de los paises firmantes, en
espera de que Trump recapacite y decida reincorporarse al Acuerdo- como lo
adverti ya en El Financiero (2-2-18).

El costo para México, va a ser importante en el corto plazo por las concesiones
otorgadas a paises, con los cuales tenemos ya un déficit comercial importante y
problemas serios de competitividad.

Este el caso de Vietnam, pais de 96 millones de habitantes, destruido por la guerra
con los EUA, que hace 25 afios inicio su despegue industrial con un modelo de
desarrollo inspirado en el chino y que en 2017 creci6 al 6.8%.

Arnulfo Gémez, observador pertinaz de nuestros TLCs, nos recuerda en un
analisis reciente que este pais logré entre 1993 y 2017 un superavit comercial con
México de 19, 556 millones USD. Las importaciones de Vietnam son calzado y
prendas de vestir y sobre todo procesadores, teléfonos celulares, computadoras,
circuitos modulares, impresoras laser, y otros productos electrénicos de alto valor
agregado que México exportaba antes a los EUA. En contraste México le exporta
nueces, cueros de bovino y de equino, frutos de cascara, harinas de crustaceos y
algunas manufacturas electronicas.



¢, Cual seré el impacto de las concesiones a Vietnam a través del CPTPP sobre
nuestro comercio, considerando que las empresas vietnamitas son muy
competitivas y gozan de mano de obra abundante de alta calificacion, créditos e
insumos baratos y estimulos fiscales y financieros que las empresas establecidas
en México no tienen? Nadie lo ha estimado. Esta por verse también si los retos
derivados del acceso sin aranceles de productos competitivos de Nueva Zelanda y
Australia podran ser compensados por exportaciones mexicanas.

El impacto negativo para México del CPTPP sera mucho mayor si nuestro vecino
del norte decidiera regresar y se reinstala el marco legal original adverso.
Esperemos que el Senado mexicano considere estas cuestiones cuando se redna
a ratificarlo.

Finalmente, lo que no ha querido reconocerse en México es que el modelo de
crecimiento impulsado por las exportaciones no rindio los frutos esperados y que el
esquema global de economia “abierta” -con multiples acuerdos regionales- de la
OMC, prevaleciente durante los ultimos 30 afios parece haberse agotado, frente al
rapido cambio tecnoldgico y el gran desafio mundial del modelo exitoso de China,
extendido ahora al resto de Asia e incluso al continente africano.

Gobierno y muchos empresarios parecen preferir hacer concesiones interminables
a los EUA y no verse obligados a replantear el curso de desarrollo. Sin embargo,
suceda lo que suceda con Trump y el TLCAN, México se vera obligado a modificar
su ruta significativamente en los proximos 10-15 afios,

Habra que dejar atras el estancamiento estabilizador de las Ultimas tres décadas;
recuperar los niveles de inversion publica y privada, reactivar la banca de desarrollo,
impulsar la produccién nacional, el empleo, los ingresos de los trabajadores y
diversificar nuestro comercio exterior y las fuentes de inversion.

Ello exigird poner en marcha, desde los inicios del proximo gobierno, una nueva
visibn estratégica nacional, para construir un México préspero, equitativo e
incluyente, que incluya renovadas politicas productivas, tecnolégicas y de comercio
exterior y una estrategia publico-privada de desarrollo industrial y regional que
permitan crecer a una tasa mas elevada y sostenible en la economia global del
conocimiento.

Sera crucial replantear objetivos e instrumentos, para adaptarlos pragmaticamente
al marco internacional emergente; dejar atras nostalgias, prejuicios y posiciones
ideoldgicas inoperantes; y volvernos mas creativos e imaginativos en aras de la
defensa y promocion del interés nacional. Urge impulsar nuestro mercado interno y
una nueva insercion global, que nos acerque a otros gobiernos y mercados, sin
descuidar las realidades de nuestra vecindad econdmica y los limites de nuestro
margen de maniobra.




e El G-20 defiende el libre comercio, ante aranceles de Estados Unidos.
REUTERS Y NOTIMEX

Politicas proteccionistas constituyen un riesgo para el crecimiento global, subraya
el grupo

La Unién Europea expresa temor por una posible guerra comercial internacional

Lideres de finanzas reunidos en esta ciudad para una cumbre del Grupo de los
20 (G-20) buscaban ayer conseguir un claro apoyo al libre comercio, en medio de
preocupaciones de que los aranceles de Estados Unidos al acero y al aluminio, junto
con posibles acciones contra China, puedan desatar una guerra comercial que
afecte al crecimiento global.

Un borrador preliminar de la declaracion del G-20 visto por Reuters contenia la
frase el comercio y la inversién internacionales son importantes motores de
crecimiento.

El Acuerdo de Hamburgo, al cual se referia el borrador de Buenos Aires,
sefalaba: Tomamos nota de la importancia de que los acuerdos bilaterales,
regionales y plurilaterales sean abiertos, transparentes, inclusivos y consistentes
con la Organizacion Mundial del Comercio, y nos comprometemos a trabajar para
asegurar gue complementen los acuerdos comerciales multilaterales.

El borrador de la declaracion del G-20 también decia que si bien las perspectivas
econdémicas estan mejorando, una retraccion hacia politicas que miran adentro —
sugiriendo practicas comerciales proteccionistas— constituian un riesgo para el
crecimiento.

Un funcionario del G-20 dijo que las discusiones se centraban en si se
mantendran esos términos en el comunicado, que debe obtener el respaldo
unanime de los miembros, incluido Estados Unidos.

En los margenes de la reunion, el comisionado de Asuntos Econdémicos y
Monetarios de la Union Europea, Pierre Moscovici, dijo que el crecimiento
econdémico mundial enfrenta el riesgo de politicas proteccionistas que deben ser
evitadas.

Moscovici sostuvo que los ministros de la cumbre discutieron sobre el comercio
de un modo respetuoso, en medio de temores de que el plan de Estados Unidos
para imponer aranceles al acero y el aluminio pueda disparar una guerra comercial
global.

De acuerdo con un funcionario del Tesoro, el secretario de éste, Steven
Mnuchin, esta dejando en claro el énfasis del gobierno estadunidense en el libre
comercio con reciprocidad durante la reunion de ministros.



No hay duda de que el secretario representa la vision del presidente (Donald
Trump), que tiene una fuerte conviccion en el libre comercio, expreso el funcionario
a periodistas en Buenos Aires.

Pero el ambiente en el que estamos ahora, donde la expectativa es que Estados
Unidos subordine totalmente sus intereses nacionales en funcion de hacer operar
el sistema de libre comercio, es algo que no aceptamos. Entonces, hemos sido muy
claros: creemos en el libre comercio con reciprocidad para llevar a relaciones
comerciales mas balanceadas, explicé.

e Quién es Jesus Seade; negociador para TLCAN propuesto por AMLO.

CIUDAD DE MEXICO. - Andrés Manuel Lopez Obrador esta tan seguro de ganar
"la grande" el proximo 1 de julio, que ahora nombr6 a quien sera el negociador
mexicano en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
Se trata de "JesUs Seade Hell, uno de los mejores economistas de México" que le
recomendaron Rogelio Ramirez de la O y Carlos Urzua, a quien el candidato de la
coalicion Juntos Haremos Historia designard como secretario de Hacienda, siempre
y cuando gane.

e Trump esta 'entusiasmado’ por alcanzar acuerdo en TLCAN: Trudeau.
OTTAWA.- El presidente de Estados Unidos, Donald Trump parece "entusiasmado”
ante la perspectiva de lograr un acuerdo en la renegociacion del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte, dijo el primer ministro de Canada, Justin Trudeau.
Funcionarios mexicanos y estadounidenses presionaron a favor de acelerar las
negociaciones, aunque Trump ha amenazado repetidas veces con poner fin al
pacto si no hay progresos. Trump también elevo la tension al ligar la suspension de
los aranceles a la importacion de acero y aluminio, para Canada y México con una
renegociacion exitosa del TLCAN. Canada indicé que los dos asuntos deberian ir
por separado.

e Trabas alalED y rezago educativo pegan a la productividad: OCDE.
Es necesario mejorar el entorno empresarial en México para atraer mas capitales
del extranjero, especialmente en sectores de servicios como la banca o el
transporte, dijo la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico.
En el documento “Apuesta por el crecimiento”, la OCDE aconseja promulgar y
aplicar “una segunda ronda de reformas legales en el ambito civil y mercantil”, seguir
con la transicion de los juicios escritos y los orales para mejorar los resultados en
los litigios econdmicos y completar el establecimiento de sistemas anticorrupcion a
nivel estatal,

e Ninguna presion por cerrar TLCAN antes de julio: CCE.




El presidente del Consejo Coordinador Empresarial, Juan Pablo Castafién, descarto
gue exista alguna presion, para que las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte se cierren antes del proceso electoral de julio
préximo.

Al ofrecer una conferencia con representantes del sector agricola de Sinaloa, el lider
empresarial reiteré que ningun sector productivo mexicano sera moneda de cambio,
ademas de que no se permitirdn injusticias para los productores nacionales.

e Comicios de 2018 bajan perspectiva en la colocacion de vivienda.

Los comicios de este afio impactaran de manera importante en la colocacion de
vivienda en el pais, toda vez que en cada cambio de gobierno, las inversiones
publicas para este sector tienden a caer, sefialdé Jorge Paredes, director general de
Realty World México.

En entrevista con La Razdn, el especialista sefial6é que la expectativa que tiene para
este afio es una tendencia a la baja, como se ha venido observando desde 2015, y
que en suma con otros factores, como el incremento en las tasas de interés, la
inflacion y los sismos del afio pasado, dificilmente abonaran a que la industria
presente alguna recuperacion, incluso con la etapa de reconstruccion después de
los siniestros.

e Ley Fintech seduce ainversionistas.

La aprobacion de la Ley Fintech, atraerda y daréd certidumbre a las inversiones
extranjeras en el sector financiero mexicano debido a que mitigara el peligro latente
que representaba la operacion de la industria, sefialé6 Bernardo Gonzélez,
presidente de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

De acuerdo con Notimex, el funcionario explicé que esta nueva ley dara facultades
para que el sector se desarrolle mejor, pues se trata de una industria que proviene
de un sector de la economia tradicional y su manejo ocurre a través de las nuevas
tecnologias.

e EU, Chinay la UE se enfrentan en el G20 por aranceles

Buenos Aires, Argentina.- La reunién de ministros de finanzas del G20 en Buenos
Aires se convirtidé este lunes en una pulseada entre Estados Unidos, China y la
Union Europea en torno a los aranceles al acero y el aluminio, sobre un trasfondo
de riesgo de guerra comercial. La cita de Buenos Aires ocurre cuando faltan apenas
cuatro dias para que entren en vigor el proOximo viernes nuevas tasas arancelarias
de Estados Unidos, de 25% para las importaciones de acero y 10% para las de
aluminio.

Los Unicos paises exentos son Canada y México, socios de Estados Unidos en el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte. China y Estados Unidos "se
mostraron los dientes" al discrepar en torno a la redaccion del comunicado final que




sera publicado este martes al término de la reunion del G20, dijeron a la AFP fuentes
cercanas a la negociacion.

e Cofece detecta practicas monopolicas para manipular precio de huevo
La Comisién Federal de Competencia Econémica emplaz6é a diversos agentes
econémicos por su probable responsabilidad en practicas monopdlicas en el
mercado de la produccion, distribucion y comercializacion de huevo.
La investigacion con numero de expediente 10-004-2015 reveld que la autoridad
investigadora tuvo conocimiento de posibles hechos relacionados con convenios,
arreglos o combinaciones entre competidores, con el objetivo de intercambiar
informacion para fijar, elevar, concertar o manipular el precio del huevo.

e Crece 3% el pago de ISR de empresas en BMV en el 2017.

En el 2017, y por segundo afo consecutivo, las empresas que cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores incrementaron el pago de Impuesto sobre la Renta. El
desembolso realizado en ese afo fue por 184,259 millones de pesos, 3% mas que
un afo antes, y también es el monto mas alto, en términos reales, del que se tenga
referencia, ello de acuerdo con un andlisis elaborado por la Unidad de Inteligencia
de El Economista, con base en datos de la BMV.

En el analisis se aprecian dos grandes lapsos, el primero que va del 2000 al 2011,
en el que el pago de impuestos paso de 39,102 millones de pesos a 177,855
millones de pesos, respectivamente, lo que implicd un crecimiento promedio de
15.5% en términos reales cada afio. En tanto que para el periodo del 2012 al 2017,
el monto pagado paso de 162,393 millones de pesos a 184,259 millones de pesos,
cuando el desembolso tributado crecié 1.2% anual en promedio.

e Meéxico supera a Brasil en multinacionales de élite

México liderd la lista de las 100 mayores multilatinas del 2018 que elabora la
consultoria estadounidense Boston Consulting Group, al alcanzar una participacion
de 28 de ellas, seguido por Brasil (26) y Chile (18). En el listado de México estan
compafiias como América Mévil, Cemex, FEMSA, Grupo Bimbo, Gruma, Mexichem,
Grupo México, Mabe, Metalsa, Televisa, Sigma, Aeroméxico y Grupo BAL.

Segun BCG, las multilatinas pueden jugar un papel fundamental en el desarrollo de
América Latina para prosperar en un entorno global cambiante. “Al mismo tiempo,
cuando Estados Unidos, uno de los socios mas importantes de la region, se vuelve
mas aislacionista, las multilatinas pueden servir como puentes hacia otros rincones
del mundo y ejemplificar los beneficios de la integracion de las economias
regionales”, dijo.

e El dificil futuro de Pemex. A DEBATE / David Shields




El futuro de Pemex son las asociaciones con compafias privadas, decia el
Presidente Enrique Pefia Nieto, mientras ensalzaba el acto expropiatorio de 1938
gue expulso a las compafias petroleras extranjeras del Pais. jPara Ripley!

Esto sucedid en el centro administrativo de Pemex bajo la sombra de la enorme
efigie del General Lazaro Cérdenas del Rio, que parecia mirar para otro lado en
medio de los elogios excesivos a su gesta historica. Era como si Pefia Nieto, Carlos
Trevifio, director general de Pemex, y el lider sindical Carlos Romero Deschamps
necesitaran su autoridad moral para justificar sus acciones. ¢ No se dan cuenta que
ese simbolismo nacionalista es inapropiado, ahora que las firmas extranjeras
regresan al Pais?

Ante la astringencia presupuestal, las asociaciones previstas en la Reforma parecen
ser, por ahora, el camino mas viable e inevitable para sacar adelante a Pemex.
Incluso Andrés Manuel Lépez Obrador no ha descartado mantener la Reforma en
caso de llegar al poder, si bien revisaria a detalle los contratos petroleros.

En este 80 Aniversario de la Expropiacion, Trevifio planteé que Pemex ahora se
fortalece gracias a las primeras asociaciones y gracias a que cumplié o rebasoé sus
metas financieras y de produccion de crudo el afio pasado. Esto suena muy bien,
pero la perspectiva es otra.

Todo indica que Pemex no esta superando su crisis operativa y financiera. Las cifras
recientes de produccion, tanto de crudo como de gas y petroliferos, demuestran que
el declive adin no se revierte. Los estados financieros de Pemex en el ultimo
trimestre de 2017 prendieron focos rojos por la magnitud de las pérdidas: 18 mil
millones de dodlares. Si bien puede ser cierto, como dijo Trevifio, que un Pemex
austero ahora contrata el minimo indispensable de deuda, es decir, sélo la mitad de
su techo autorizado de endeudamiento, también lo es que la deuda de largo plazo
de Pemex casi se ha duplicado en este sexenio y que los gastos de capital siguen
siendo superiores al flujo de efectivo.

Con mas deuda, los pagos de intereses son mayores y esto no pinta nada bien si
no se recuperan los indicadores de produccion. Y la produccion de crudo
probablemente sufrira otro bajon en el proximo sexenio por la declinacién prevista
en Ku-Maloob-Zaap y otros yacimientos maduros, antes de que los nuevos
contratos y las asociaciones permitan un leve repunte.

El proximo Gobierno heredara una grave crisis en Pemex, atribuible no sélo a la
caida de los precios del petrdleo, sino a malas decisiones, excesos de
endeudamiento y gastos improductivos -en aguas profundas, astilleros, fertilizantes,
etc.- realizados en su mayor parte durante la gestion de Emilio Lozoya, pero
agravados ahora por el robo de combustibles, la pérdida de franquiciatarios y de



otros clientes y una problematica operativa por la madurez de sus yacimientos y sus
activos industriales.

Por fortuna, las rondas petroleras van bien y llegara inversion extranjera. Pero
Pemex no podra demostrar facilmente ser un buen socio con su actual perfil
financiero, con el control politico y hacendario sobre su operacion, exceso de
personal y un sindicato anquilosado. Y al no aportar capital a las asociaciones,
también su papel en las mismas estara limitado.

Pefia Nieto dijo que se decidira el futuro de la Reforma en las proximas elecciones
y advirtié en contra de un regreso al pasado y a un modelo cerrado en materia
energética. Pero la modernidad exige cambiar de narrativa y de simbolismo. Las
celebraciones de una expropiacion -aunque haya sido un "acto disruptivo" que
beneficié6 a México, como dijo el lider sindical - no abonan a un mejor futuro para
Pemex ni a la causa de la apertura petrolera.

Seria coherente con la Reforma que Pemex imitara el ejemplo de la CFE, que afios
atras dejoé de conmemorar la nacionalizacion de la industria eléctrica y, en su lugar,
ahora celebra modestamente la fecha de su constitucidon como empresa. Si Pemex
hace lo mismo, el afio proximo no festejara el 18 de Marzo, sino el 7 de Junio.



